
打造“主人文化” 构建外圆内方的精神家园
2015 年夏的一个中午， 三沟酒业法律

顾问来到公司，急需查找多份资料，并要在
下午 1 时之前传至沈阳营销中心。刚到公司
人力资源部工作不到一年的白文杰负责这
项工作。 他顾不得吃午饭，接到任务后就着
手工作，可就在各种所需材料找齐时，网络
却出了问题。 小白二话不说，顶着 30℃的高
温， 到外面的网吧把相关资料及时传到沈
阳。 小白工作主动，责任心强，善于学习，是
员工培训、微信平台管控、摄影、VI 设计、会
议主持、音响操作等工作的“多面手”，经常
加班加点却从来不提加班费。 2016 年 5 月，
白文杰以高票当选为三沟酒业的三星级员
工，每月工资增加了 1200 元。

白文杰是三沟酒业公司打造 “主人文
化”涌现出来的先进典型，也是员工在三沟
酒业当家做主的缩影。

“爱三沟，做主人，闯新路，做品牌”，是

三沟酒业的企业精神。 一个半世纪以来，三
沟酒业的发展壮大离不开这种精神，离不开
“以企为家”的情感归宿，离不开健康向上、
创新和谐的“主人文化”。

为了让三沟员工认同“主人文化”，拥有
“主人翁”意识，成为真正的家庭成员，多年
来 ， 三沟酒业从企业文化构建的 3 个层
面———物质层面、制度层面和精神层面上进
行规划，从有形中体现无形，用无形来强化
有形，形成富有三沟特色的“主人文化”。

首先， 在物质层面上注重营造实体家
园，实现“家有所居 ”。 如今，三沟酒业已发
展成为旗下拥有多家子公司的集团公司，拥
有东北地区最大的白酒工业园和最大的纯
粮酿酒基地。 无论从产量、销量、销售额、纳
税额还是从品牌影响力来看，三沟酒业都已
经成为辽宁省最大的白酒产、销、研企业，同
时三沟美酒已经走出国门，在韩国各大城市

设有专卖店，并且进入了韩国商店、超市。
其次，在制度层面上注重营造秩序家园。

搞好制度建设，实现“事有所规 ”，注重三沟
之家实行“有序化”运作，突出“无情建制，有
情执行”。尤其是近年来引入了质量体系管理
机制、诚信体系管理机制、标准化体系管理机
制、6S 现场管理机制、内控体系管理机制、绩
效考核管理机制、文化创新管理机制、晋级机
制、培训机制等。机制创新为百年三沟新飞跃
注入了正能量， 让每一位员工在家规里更好
地为三沟之家“尽责、尽力、尽心”。

第三，在精神层面上实现“情有所寄 ”。
三沟酒业开设了多种员工心灵沟通途径，如
董事长信箱、微信平台、高管接见日等；每年
都组织开展职工运动会、职工篮球赛、演讲比
赛、拔河比赛、跳绳比赛、知识竞赛、文艺联欢
会等多种文体活动； 开展了多项扶贫帮困活
动，如慈善救助、工会扶贫等；还开展了员工

生日送三沟生日定制酒活动。 所有这些都极
大地丰富了 “三沟人” 的文化生活， 营造了
“家”的温馨氛围，使“主人文化”润物细无声。

实现人生价值是员工、尤其是青年员工
的追求和梦想，三沟酒业则积极为员工实现
自我价值铺路架桥。 他们开创性地推出了
“三位一体”的培训模式和“三维型”职业发
展通道。 “三位一体”模式，即以人力资源部、
阜新市三沟职业培训学校和公司工会为工
作基点，开展立体型员工培训工作。 通过人
力资源部组织的内部培训和外派培训、阜新
市三沟职业培训学校组织的各类专业培训
及工会组织的劳动竞赛、岗位练兵和技能大
赛等，帮助员工实现岗位成才。 “三维型”通
道，即企业帮助员工设计了“管理通道、技术
通道和星级员工通道”3 个成长途径， 让每
一名员工都能人尽其才，才尽其用，使人生
价值增值。

三沟酒业有两句核心广告语。一个是从
红山文化源头聚焦出的感性广告语：“一杯
坦荡三沟情”。 一个是从三丰故里聚焦出的
理性广告语：“绵劲型白酒典范”。 并由此衍
生出了享誉中国酒界的“坦荡文化”和“绵劲
文化”。 “坦荡文化”要求员工做人要“方”，因
为“方”才有诚信；“绵劲文化”要求员工做事
要“圆”，因为“圆”才能和谐。 一方一圆的三
沟精神家园， 如同一个外圆内方的铜钱一
样，这也喻示着三沟酒业“家和万事兴”，这
也是三沟酒业 154 年来长盛不衰的秘诀。

“家”是中国人古往今来的情感归属，从
家庭到家族、到国家，中国人以“家”为纽带，
安身立命、构建社会、管理国家、世代传承。

三沟酒业始建于 1862 年， 是辽宁省首
批、阜新市唯一一家百年老字号企业，她的家
文化更是为百年三沟的世代祥和、 绵延传承
作出了卓越贡献。在每个“三沟人”心里，都有
着浓浓的三沟情结。 三沟不仅是东北白酒第
一品牌， 也不仅是中国谷物酿酒起源地的瑰
宝，她还是员工们精神寄托和前行动力，更是
员工们相亲相爱的家园和港湾。 他们为之付
出、为之奋斗、为之骄傲、为之自豪！
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打造“共享文化” 构建和谐共赢的精神家园

上下同欲者胜———企业要想兴旺发达，
必须上下同心同德，众志成城，而要做到这
一点，最关键的是让每一名员工共享企业发
展成果，让员工有归属感、获得感。三沟酒业
打造“共享文化”，就是要为员工构建一个和
谐共赢的精神家园。

在打造“共享文化”方面，三沟酒业主要
做了 4 件事。一是每年都会拿出利润的 10%
给全体员工涨工资。为了让优秀员工也能享
受到干部工资，三沟酒业创造性地实行了星
级员工评比制度。 星级员工级别分为三星
级、四星级和五星级，三星级员工享受公司
中层副职待遇，四星级员工享受公司中层正
职待遇，五星级员工享受公司副总待遇。 每
年 5 月评出 15 名星级员工。

星级员工待遇可比中层干部、甚至公司
副总，这在辽宁省企业中也没有第二家。

为了真正体现多劳多得，公司在包装车间
实行了计件工资，同时还有瓶耗奖、验质津贴、
技术津贴等；酿造车间则有入窖津贴、质量奖、
超产奖等；行政科室还设立了减员增效奖。 干
得多、干得好，收入水涨船高。 如此分配制度，
极大地调动了员工生产积极性。 几年来，随着

经济效益的增长， 员工收入也有了大幅度提
高，最大限度地体现企业与员工利益“共享”。

二是在韩国济州岛建设了 “三沟之家”
会所。 在每一年的固定时间，董事长吴铮都
要亲自陪同业绩突出的员工和经销商在韩
国度假休闲，共享发展成果。

三是“用心酿好酒，以诚报社会”。 三沟
酒业创造的成果不仅与员工“共享”，也让社
会同时受益。做慈善、做公益，为社会健康发
展尽责，累计捐款超过 3000 万元。

四是作为辽宁工程技术大学实训基地，
把三沟酒业的成功经验与学界和业界共享。
三沟酒业联手辽宁工程技术大学开展了一
系列企业教育项目，有 3 个经典的教学案例
被编入“中国管理案例共享中心案例库”。尤
其是与辽宁工程技术大学公共管理与法学
院举行的三沟酒业转制和竞争战略全景实
战暨辩论式案例教学活动，更是成为三沟酒
业本土教学的一个典型案例，也是辽宁工程
技术大学 MBA 教育的一次改革创新，实现
了学员与教师， 企业与社会的多元互动，并
从更高的层次提升了三沟的品牌影响力和
企业美誉度。自 2014 年以来，三沟酒业先后

被评为“中国企业培训示范基地”和“中国企
业教育先进单位百强”等荣誉称号，吴京耕
总经理则被评为“中国十大教导型企业家”。

三沟酒业“共享文化”，极大地增强了员
工“我在我家”的归属感、“我爱我家”的自豪
感和“我建我家”的责任感，凝聚起创新求进
的强大动力， 建设起风雨同舟的幸福家园，
激发起员工自觉把个人的价值追求融入到
企业发展实践中，取得了企业与员工共生共
荣的丰硕成果。

好白酒须纯粮酿造， 好企业靠文化滋
养。有着 154 年悠久历史的三沟酒业传承了
酒文化，创新发展了企业文化。是主人文化、
担当文化、 共享文化让三沟酒业历久弥新，
创造了一个又一个企业发展的辉煌。

三沟酒业董事长吴铮说：“构建与‘中国
梦’一脉相承的‘精神家园’，是三沟酒业的
永恒主题。 如今，我们已经站在了新的历史
起点上。 ‘三沟人’一定会积极适应新常态，
勇于开创新局面，为进军‘十三五’，打造东
北第一酒继续改革创新，奋力拼搏，让三沟
这株酒中奇葩在新的历史时期开得更加绚
丽芬芳！ ”

“三种文化”让“百年三沟”香飘万里
———辽宁三沟酒业有限责任公司企业文化建设纪实

□李明宇 顾威 刘旭

打造“担当文化” 构建创新求进的精神家园
2010 年青海省玉树地震，公司“少帅”、

总经理吴京耕代表三沟酒业率先向地震灾区
捐款 10 万元；他积极参加团市委开展的“‘家
乡酒，民族情，和谐风’希望工程救助”“关爱
留守儿童”“快乐成长计划”“金秋助学”“三沟
送温暖，团情进万家”等活动，短短 3 年时间
就捐资 200 万元；2014 年， 三沟酒业捐赠辽
宁工程技术大学生社团 4 万元， 用于开展校
园文化活动； 同年捐赠阜新残疾人艺术团
5000 元，用于公益表演。 几年来，三沟酒业已
先后为慈善及公益事业捐款 3000 万元以上。

“酒品如人品，做酒先做人”。 三沟酒业
在做大做强东北白酒第一品牌的同时，也以
爱心和行动， 不断回报着家乡父老的厚爱，
在扶贫济困、慈善助学等公益事业上，诠释
着中华民族的传统美德，诠释着一个企业对
社会责任的担当。

“担当文化”正是东北这方热土所赋予
三沟酒业的深厚文化内涵。

三沟酒业的厂址与著名的查海遗址仅
距 9 公里。 作为红山文化源头，这里不仅是
中国龙文化的起源地， 也是中国谷物酿酒
的起源地，更是中国白酒文化的起源地。据
文献记载，8000 年前的查海部落已经掌握
了比较成熟的酿酒工艺， 并形成了痛快直
爽、 豪情万丈的北方游牧部落特有的饮酒
风格， 而这亦是百年三沟坦荡文化的渊源
所在。

“白山黑水天地间，一杯坦荡三沟情。 ”
“坦荡”是三沟品牌的核心价值观。 坦荡，就
是感情深，一口闷！ 坦荡，就是痛快直爽，活
得透亮！坦荡，就是大气敢为，有魄力！坦荡，
就是无私奉献，勇于担当！ “担当”是“坦荡”
的精髓所在，这与三沟酒业“酒品如人品，做
酒先做人”企业核心价值观一脉相承。

三沟家文化的最主要特征就是“担当”。
董事长吴铮经常说，企业竞争的外在表现是
产品竞争、服务竞争、管理竞争，而这些竞争
的实质是企业文化的较量。 三沟酒业的“担
当文化”，是这个百年老厂长期实践的积淀、
升华，是经过筛选提炼形成并倡导的一套优
良作风、行为方式及价值观念，是三沟人长
盛不衰的传家法宝。

有“担当”才会有“主动”，有“主动”才会
有“创新”。 借势“担当文化”，三沟酒业积极
开展“争创学习型企业，争当知识型职工”活
动，提高员工的自身素质和三沟酒业的科研
实力；积极组织岗位练兵、技能大赛活动，提
升员工的技术、业务、管理水平；积极筹划各

类小改小革、修旧利废、技术（管理）创新活
动，让每个人都有成为“革新家”“管理者”的
机会。

在上级领导的支持下，三沟酒业还成立了
“王世伟劳模创新工作室”。由总工程师王世伟
担纲领衔， 技术人员和优秀员工同台唱戏，他
们以技能人才培养和科研项目攻关为工作内
容，成为三沟酒业创新发展的核心团队。

功夫不负有心人。 目前，三沟酒业拥有
了“辽宁省省级企业工程技术研究中心”“中
国食品发酵工业研究院东北酿酒试验基地”
和 “辽宁省博士后创新实践基地”。 这三项
殊荣在东北地区酒类行业中都是唯一的，标
志着三沟酒业在白酒酿造、 新产品研发、工

艺创新、 管理创新以及综合科研水平上，均
达到了东北地区酒类行业的领先水平和全
国酒类行业的一流水平。这让百年三沟站在
了新的发展平台上，能够实现产、学、研、用
一体化，从而建立以三沟酒业为核心的创新
发展联盟。 2011 年，三沟酒业荣获“全国食
品工业科技进步优秀企业奖”， 其发酵酿酒
新工艺项目荣获“全国食品工业科技进步二
等奖”； 董事长吴铮和总工程师王世伟分别
获得了“全国食品工业科技进步先进科技带
头人”称号。 2012 年，三沟酒业“多粮浓香型
白酒加工工艺”获得了国家专利。 2014 年，
“应用有效微生物参与发酵酿酒新工艺”被

评为东北地区唯一的“第二届中国白酒科学
技术大会优秀科技成果”， 王世伟被评为东
北地区唯一的 “中国白酒工艺大师”。 2015
年，在中国食品工业协会白酒专业委员会成
立 30 周年之际， 辽宁三沟酒业有限责任公
司的三沟老窖雪兰酒被评为“1985~2015 中
国白酒历史标志性产品， 在全国排名第 21
位，位列东北第 1 位，成为东北第一代表酒。
2015 年，三沟团队《从红山文化源头查海遗
址探析我国谷物酿酒的起源》辽宁省重大课
题研究顺利结项，为中国谷物酿酒找到了起
源地。同年，三沟团队《三沟品牌诉求与推广
的实践》课题被评为辽宁省企业管理进步一
等成果。

为慈善及公益事业捐款 3000 万元以
上，是三沟酒业对社会责任的担当；说主人
话、干主人活、尽主人责，是员工对企业发展
建设的担当。

6 月的辽宁三沟酒业有限责
任公司厂区树绿花红， 空气中飘
散着淡淡的酒香， 职工在生产车
间紧张忙碌，一派生机盎然景象。

具有 154 年历史的“三沟”已
经成为阜新市经济发展的一面旗
帜：白酒产量、销量、纳税额、品牌
影响力位居辽宁第一， 连续多年
被国家权威机构评为 “东北白酒
第一品牌”。 2015 年，“华樽杯”第
七届中国酒类品牌价值 200 强评
议中， 三沟品牌价值达 41.31 亿
元，蝉联东北白酒品牌第一名，位
列中国白酒行业第 47 位。

三沟酒业拥有多种荣誉：“全
国轻工业先进集体”“中国食品行
业质量效益型先进企业”“全国守
合同重信用单位”“中国食品安全
示范单位”“全国食品行业科技进
步优秀企业”“中国酒业文化百强
企业”“全国模范职工之家”……
董事长吴铮、 总经理吴京耕先后
荣获辽宁省劳动模范、 阜新市劳
动模范。

三沟酒业在“新东北现象”中
“风景这边独好”， 成为一个非常
值得研究的“三沟现象”。

善管理、会经营、重品牌、守
信用……三沟酒业成功的因素很
多，而深入研究，感觉三沟酒业更
像有着优雅气质的文化人， 举止
言谈、行走坐卧、待人接物、为人
处事……让人处处感受到她的内
涵。 这个内涵来自文化，三沟酒业
用多年精心打造的三种文化培养
了企业优雅而高贵的气质。

三种文化为：主人文化、担当
文化、共享文化。 他们依靠三种文
化，构建起三个精神家园。

三沟工业园外景

传统工艺酿造车间

总经理吴京耕（左一）在原酒车间进行 6S 检查

三 沟 酒 业 拥
有东北地区最大
的原酒车间

三沟酒业拥
有东北地区最大
的白酒包装车间

拥有 6 条生产线的白酒灌装车间


