
11月19日，参观者在体验5G驾驶游戏。 当日，在深圳举行的第十九届中国国际高新技术
成果交易会上，各大运营商设立的5G展台吸引参观者的目光。 新华社记者 毛思倩 摄
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推进产业工人队伍建设改革进行时

东方电机打造“精益班组”的故事

本报记者 彭文卓

在位于四川德阳的东方电气集团东方电
机有限公司成品分厂成套一组， 谭锐26岁就
当上了班组长，不仅打破了论资排辈的常规，
而且因为是“组员选出来的”，所以深得民心。

同样在线圈分厂的水绝组 ， 因为班组

KPI（关键绩效指标）绩效管理体系的建立，
改变了以往“吃大锅饭”的传统，职工的自我
管理能力显著提升。

这些都要得益于东方电机“精益班组”建
设，针对过去班组管理普遍存在的“重产能、
轻管理，重个人、轻团队”等突出问题，公司工
会引入精益管理思想，夯实企业管理根基，改
善关键绩效指标，提高职工队伍素质，发挥职
工在一线的创造热情， 为产业工人队伍建设
搭建了绝佳舞台。

科学管理体系让班组迸发活力
“班组与班组之间的绩效差距拉大了，工

资不同了，既是压力更是动力！ ”这是东方电
机建立班组KPI绩效管理体系3年多来，职工
们最直观的感受。

为了调动职工积极性，东方电机逐步建立
了一套“分厂考核班组、班组考核个人”的分层
KPI绩效管理体系。 通过班组精益化管理信息
平台，将质量、成本、交期、创新、文化、团队等
关键要素作为班组KPI主要指标， 并根据班组
类型不同，为六大维度指标设置不同的考核权
重， 将团队考核结果与绩效实现全额挂钩，形

成了“多干多得、少干少得”的公平竞争模式。
冲剪分厂厂长胥刚深有感触地说：“‘团

队绩效KPI体系’的实施，让‘团队导向，自主
管理’的意识在职工心中生根发芽，形成了优
胜劣汰效应， 按劳分配让大家都感受到了参
与班组管理的快乐，激发了团队的活力。 ”

在建立科学的绩效管理体系基础上，东
方电机还创新了班组长公开竞聘方式， 即建
立组员选组长、组长选组员的“双向双选”机
制，开展班组长差额竞选（三年任期制），充分
肯定班组长价值，提高经济待遇。

“如果你是班组长，会怎么管理团队？ ”已经
当了3年班组长的谭锐，对竞聘时组员的提问仍
然记忆犹新。 “公开竞聘得以让更多知识化、敢
创新、会管理的年轻人才脱颖而出。 ”他说。

在东方电机，精益班组建设重在“实”字，
核心是解决班组管理中遇到的突出问题，尤
其是效率、质量、成本方面的管控，最终目标
是形成激发高绩效的团队文化。与此同时，将
企业文化理念根植到班组， 职工心中增强了
文化感染力和凝聚力。

管理理念提升的一小步， 是职工素质提
升的一大步。职工们表示，班组管理不再像过
去只是班组长一个人的事， 现在是融合一群
人的智慧，是大家发挥特长、集思广益、创造
卓越绩效的新天地。

（下转第3版）

吉林油田 :向变而生
本报记者 彭冰
本报通讯员 于鸿升

向变而生———吉林油田近年来发生了巨
变。

在中石油16家油气田企业中， 吉林油田
先天资源品位差，低渗透、低丰度、低产量。特
别是历经半个世纪开采， 其剩余资源多像磨
刀石般致密，从中“挤”油愈发不易，桶油完全
成本偏高。

2014年，中石油把吉林油田列为“扩大经
营自主权改革”试点单位。 以此为契机，吉林
油田进行了一场轰轰烈烈的改革， 桶油成本
直降20%。

不养闲人
7600名“富余”人员被转移

经过公开竞聘、员工投票，今年4月，吉林
油田新木采油厂的24名采油队干部离开原岗
位，或转为一线工人，或劳务输出到长庆油田
打工。

吉林油田拥有4.2万多名员工， 人工成

本可谓是最大成本———因冗员较多 、 效率
低下， 其吨油人工成本高出中石油平均水
平一倍还多。 人力资源改革，无疑成为重中
之重。

“公司首先重新核定了组织机构和编
制定员 ，在此基础上 ，全面推行工编挂钩 ，
即工资总额与编制定员挂钩， 超编单位增
人不增资，缺员单位减人保留50%奖金。 ”吉
林油田改革办主任翁建云告诉《工人日报》
记者。

此棋一落，各基层单位纷纷由“竞相扩编
增人”变为“主动控编减人”，并积极推动超编
干部向一线创效岗位转移。 仅一个新民采油
厂，就精简机构12个，减员31%以上。

同时，吉林油田优化劳动组织形式，在18
个联合站、 中转站启动了 “大工种大岗位管
理”。 人事处员工管理科科长冯松涛说，原来
一个站有化验、锅炉、输油等若干岗位，一人
一岗；改革后，能者上、庸者下，一人兼多岗，
单站最多减员50%。

“裁撤谁，由所有员工投票决定。”红岗采
油厂油气处理一站女工张秀娜不无感慨：“结
果很公平！ 那些上班打酱油、混日子的，都出
局了。留下来的，都是一专多能、干活认真的，

大家合岗并班，虽然工作量比以前大，但心齐
气顺，学业务的氛围也浓了。 ”

本着“不养闲人”的原则，重新定编定岗
过程中，吉林油田还大刀阔斧清理掉392名长
期不在岗员工、办理退养歇业447人，清退保
洁、厨师等社会化用工913人，节约人工成本
1.5亿元，这些倒出的岗位，则用以安置机构
精简人员。此外，该公司还全面清理外委外雇
项目， 能自己做的全部转为自营，3年节约委
外费用超过6亿元。

“围绕定编，共有富余人员7600名，其中
5000多人被转移到公司不同创效岗位，2482
人劳务输出到外单位。 ” 冯松涛告诉记者，仅
劳务输出的人数， 就相当于该公司一个大采
油厂的员工数。

激发活力
万余口油水井“完全承包”

几个月前， 新木采油厂不少基层站队主
动申请停发了班车。“班车早上8点到厂，下午
4点半回市区。 而开私家车，我们可以早点儿
到厂， 晚点儿收工， 一天能多干好几个小时
活。 ”

员工们 “嗷嗷干 ”的原因在于 ，公司改
革薪酬制度，推行工资总额承包，每月按产
量、 成本等绩效考核结果向各单位兑现奖
金，由基层单位自主管控薪酬发放，而各厂
又量入为出，将相应指标做上下浮动后，逐
级承包到一线站队， 使每个站队都成了责
权利统一体。

“以作业队为例，现在是维修一口井给
970元承包费。 ”新木厂工艺所作业组组长
纪广说，“在工作量上， 以前可能一个队月
维修10井次，承包后，厂里下的指标是13井
次，干得越多，挣得越多；完成质量上，返修
井越多，扣罚越多，返修率超过6%就没有奖
金；成本控制上也是节奖超罚，节余分成奖
励。 至于具体怎么干、奖金怎么分，队里说
了算。 ”

就这样，员工们的工作干劲、质量意识、
成本意识、主人翁意识，噌噌噌全上来了。

为提高作业效率， 各队纷纷抽调倒班人
员成立修前准备班， 以便其他人员一到井场
就能直接上手维修； 很多作业小班还自发分
成两组，驻井连班作业，人歇机不停。 由此一
来，平均单班作业能力提升60%。

（下转第3版）

构建“能者上、庸者下、劣者汰”的选人用人机制

河北776名庸官懒官被调整
本报讯 （记者李昱霖）近年来，河北着力

构建“能者上、庸者下、劣者汰”的选人用人机
制，推进领导干部能上能下。其中，776名领导
干部因懒政怠政、能力素质差、群众满意度低
等原因被认定为“不适宜担任现职”，受到组
织调整，实现了干部“既能上又能下”。

河北省委组织部相关负责人近日在河北省
委外宣局“加强党建和全面从严治党”新闻发布
会上介绍了相关情况。近年来，围绕完善选人用
人机制、匡正选人用人风气，河北出台干部制度

改革相关文件30项， 强化了全面从严治党的制
度支撑。 制定了推进领导干部能上能下实施意
见和暂行办法，打破了庸官懒官“铁交椅”。

去年，河北省委办公厅印发《河北省推进
领导干部能上能下暂行办法》明确，推进领导
干部“能上能下”，重点是解决干部“不能下”
问题，尤其是解决“不适宜担任现职”的领导
干部“不能下”问题，对干部不担当、不尽责、
不作为、不在状态、工作平平、政绩寥寥等情
况，应及时进行调整，推动形成“能者上、庸者

下、劣者汰”的用人导向和从政环境。
暂行办法规定，干部不适宜担任现职，主

要指其德、能、勤、绩、廉与所任职务要求不相
符，组织和群众认可度不高，或者身体状况不
适应，不宜在现岗位继续任职。

河北还从遵纪守规、 履职尽责、 群众认
可、作风品行等21个方面，细化了具体“不适
宜担任现职”的情形。 比如，在“遵纪守规”方
面， 包括在重大原则问题上立场不坚定，“四
个意识”不强，独断专行，搞一团和气或团团

伙伙，阳奉阴违等情形；在“履职尽责”方面，
包括懒政怠政、推拖等靠，欺上瞒下等，并列
明了 “连续两年综合考核在全省相应类别内
排名在后10%、 综合分析评价较差班子中的
主要领导， 以及分管工作连续两年处于落后
状态的领导干部”这一情形。

被认定为“不适宜担任现职”的干部，将
通过组织调整调离岗位、 改任非领导职务或
免职实现干部“能下”。 近年来，河北突出对
“关键少数”的监督，严格干部任前把关，在市
县乡集中换届中，全省排除了有问题人选263
人。 集中开展对超职数配备干部、违规进人、
领导干部及其亲属违规经商办企业、“裸官”
等问题专项治理。

在选人用人方面， 河北还提出 “五个重
用、五个不用、五个调整”的鲜明导向，一批勇
于改革创新、 实绩突出的干部则受到提拔重
用，不在状态、不敢担当的干部没了市场，跑
官要官、买官卖官等歪风邪气得到遏制。

18个铁路局改制为铁路局集团有限公司
本报北京11月19日电 （记者刘静）记者

今天从中国铁路总公司获悉，截至11月15日，
中国铁路总公司所属18个铁路局均已完成公
司制改革工商变更登记，19日正式挂牌，这标
志着铁路公司制改革取得重要成果， 为国铁
实现从传统运输生产型企业向现代运输经营
型企业转型发展迈出了重要一步。

据中国铁路总公司有关部门负责人介
绍，今年初，铁路总公司研究提出铁路企业实
行公司制改革的总体思路和方案， 并扎实有
序推进。 18个铁路局完成公司制改革工商变
更登记，并正式挂牌运营，铁路企业在新时代
展示了新气象，踏上了新征程。

这位负责人介绍说， 在实施铁路局公
司制改革过程中 ， 我们坚持创新体制机

制 ，努力构建体现中国制度优势 、符合铁
路行业特点 、具有现代企业特征 、落实加
强党的领导要求的公司法人治理结构。 主
要包括 ： 由铁路总公司行使出资人职责 ，
不设股东会 ；设立党委会 、董事会 、经理层
和监事会 ；依法建立职工董事 、职工监事
制度， 健全以职工代表大会为基本形式的
企业民主管理制度。在领导体制方面，改制
后的公司坚持党的领导 ，实行 “双向进入 、
交叉任职”的领导体制。 在决策机制方面，
将党委会研究讨论作为董事会、 经理层决
策重大问题的前置程序， 充分发挥党委会
把方向 、管大局 、保落实的领导作用以及
董事会的决策作用 、经理层的经营管理作
用、监事会的监督作用。

山西将严格控制煤矿井下生产人员

“不减人就减产”
新华社太原11月19日电 山西煤矿生产将

深入推进“机械化换人、自动化减人”政策，对不
减人的矿井，严格实行“不减人就减产”机制。

山西省煤炭工业厅负责人表示， 煤矿单

班入井千人矿井在今年底必须控制在900人
以下； 单班入井900人以下、700人以上的矿
井，在2016年末单班入井人数基础上，今年底
要减少7%。

浙江金华经开区总盘活
社会资源普惠一线劳动者
本报讯 （记者邹倜然 通讯员陈锦军）浙

江金华市经济技术开发区总工会挖掘整合区
内学校运动场所、乡镇街道文化站、农村文化
礼堂等公共资源， 引导相关单位互联共建职
工文化活动阵地，盘活了社会资源，丰富了辖
区职工文化生活。

据介绍，开发区22所公办的中小学校，
都有室外运动场，其中有室内场馆5处。 开
发区总工会助推学校、 企业定期开展各类
项目互动和友谊赛， 不仅弥补了职工文体
活动在设施要求、人员搭配、团队配合等方
面的不足 ，同时切磋了技艺 ，建立了友谊 。
通过资源共享，整合了现有学校的资源。 不
仅提高了学校运动场所利用率， 也让学校
体育场馆成为职工定期锻炼和举办文体活
动的重要场所。

湖海塘中学作为金华经济技术开发区区
域职工活动中心， 其室内体育馆成功举办了
开发区第十届气排球比赛。“我们的羽毛球场
地的垫子，还有篮球架，都是企业和区总工会

提供的。我们把场地开放给他们，让他们组织
活动，互帮互助，互利互惠。”湖海塘中学工会
主席戴文忠告诉记者， 一开始学校存在组织
共建会影响教学的顾虑。事实上，与工会一年
多的合作取得了良好效果， 不仅没有影响教
学，学校还会组织学生走进企业、工厂，体验
生产一线，丰富了学生课外活动。

此外，开发区8个乡镇（街道），都建有文
化站、 数量众多的社区活动中心及农村文化
礼堂，对此，开发区总工会采取资金补助和器
械赠送形式推动工会阵地建设， 通过相应的
考核内容细化， 助推文体中心常态化运行机
制的形成，让职工群众，尤其是外地职工，在
工作之余有地方可去。

据悉，今年各“阵地”将组织各类活动50
次以上，吸引周边基层工会200家（次）以上，
带动1.5万名职工参加各类活动。 同时，在特
殊专项和大型活动的举办上也推荐购买服
务，利用专业团队的精准服务，逐步满足职工
对特定项目的特别需求。

高交会上体验5G未来时代

年轻人“逐梦”曹妃甸
本报记者 杨登峰 摄影报道

曹妃甸， 地处河北唐山南部沿海，2012年经国务院
批准设立唐山市曹妃甸区。 经过15年的发展，这里已经
成为国家级经济技术开发区、国家首批循环经济试点产
业园区，并正在打造京冀协同发展示范区。 这片热土吸
引了无数年轻的追梦者，加入到火热的发展大潮之中。

图①：唐山工业职业技术学院大一学生王海泽（图
右）和同学杨烁进行3D打印培训。 今年20岁的王海泽
是河北张家口人，所学专业是机械制造，他希望毕业后
进入一家有名的国企工作，当一名高级技工。

图②：23岁的马晓然是唐山人，她来首钢京唐公司

3个多月，工作是包装钢板，任务多的时候每天大胶带就
能用掉5卷。 她所供职的公司是我国首个实施城市钢铁
企业搬迁、完全按照循环经济理念设计建设、临海靠港
具有国际先进水平的千万吨级大型钢铁企业。

图③：武佳琳在国投曹妃甸港码头平台巡视。今年29
岁的他毕业于河北大学，来这里已经工作5年，女朋友也
是在这里认识的，目前已经在厂区附近安家。作为北煤外
运系统的重要项目，建设已经10年的国投曹妃甸港翻车
机房卸煤能力位居世界前列，年卸车能力可达1亿吨。

图④：王强是曹妃甸矿石码头的卸船机司机，今年
30岁的他笑称自己在这算年龄大的。 他之前是一名小
轿车司机，两年前通过公开招考到码头工作。 截至9月
1日， 王强所在的曹妃甸港区货物吞吐量突破2亿吨，
助力唐山港成为我国第四大港口。
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