
四川
工程保证险缓解建筑企业现金压力

据悉，四川省建设工程今年起将全面推行保证保险，工
程投标、工程履约、业主支付和工程质量等建设工程主要
环节将全部纳入保险保障，用保险形式大幅降低建筑企业
的现金压力。

据了解， 建设工程保证保险将由数家保险机构作为共
同发起人，组成联合体开展业务。 建筑企业通过购买建设
工程保证保险，缴纳一定保险费用即可获得由保险公司开
具的建设工程保证保险单，保障因建筑企业履行建设工程
施工合同的过程中因为存在的违约行为给业主方造成经
济损失。 保险公司出具的保险合同或保险单与传统的保证
金、银行保函、担保公司保函具有同等效力。 近几年，四川
省住建厅已累计清理取消 12 项不合规的保证金，清理出未
按时返还或超额收取的保证金 9.02 亿元。 （雷琰）

———摘自 2018 年 1 月 10 日《四川工人日报》

天津
引进人才将实现“租房落户”

近日，天津发布并开始实施创新举措，符合天津市引进
人才政策等有关条件的人，将可以“租房落户”。

据介绍，即日起，对于符合天津市引进人才年龄和学历
条件（全日制本科学历 35 周岁以下，研究生学历 45 周岁以
下），在津就业并连续缴纳社会保险一年以上，在津连续居
住半年以上并合法取得居住证，且本人或直系亲属无名下
合法产权住房的，可在其长期租赁房屋所在地社区落集体
户口。

———摘自 2018 年 1 月 10 日《天津工人报》
（王维砚整理）
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本报讯（记者刘友婷）1 月 5 日，广东省珠海市人
社局公布了一则案例， 珠海某科技公司因为赶制订
单，违法延长 1905 名职工加班时间，被处以 19 万余
元罚款。

记者了解到，某年 5 月，珠海劳动保障监察支队
对珠海某科技公司开展检查时， 发现该单位涉嫌违
法延长劳动者工作时间。 经立案调查，查明该单位该
年 4 月份违法延长 1905 名劳动者工作时间，违法延
长工作时间平均达 100 小时以上，最长达 147 小时。
对此，劳动保障监察支队向该单位下达《劳动保障监

察限期改正指令书》。 同时， 对其作出行政处罚：警
告；按照受侵害的 1905 名劳动者每人 100 元的标准
计算，处以罚款 190500 元。 随后，该单位依法进行了
整改并按期缴纳罚款。

珠海市人社局表示， 该企业还存在未能保证劳
动者每周至少休息一天，每日延长工作时间不超过 3
小时的违法行为。 但鉴于该单位对当月赶订单需要
加班事先与公司工会和员工进行了协商， 未强迫加
班，尚未发生严重后果，以及能足额支付加班工资和
积极配合劳动部门调查， 并在收到指令书后及时整

改，因此人社局决定对企业处以罚款。
对此，广东深南律师事务所律师张爱东表示，不

少企业和职工认为，只要支付了加班费，只要职工自
愿加班，就是合法的，实际上这种认识是错误的。 张
爱东说，《劳动合同法》第 31 条规定：用人单位应当
严格执行劳动定额标准， 不得强迫或者变相强迫劳
动者加班。 此外，劳动法律法规还明文规定，用人单
位由于生产经营需要， 经与工会和劳动者协商后可
以延长工作时间，一般每日不得超过 1 小时，因特殊
原因需要延长工作时间的，每日不得超过 3 小时，每

月不得超过 36 小时。 因此，“只要是超时加班就是违
法的”。 张爱东说。

张爱东认为， 劳动部门主动监督维护劳动者权
益的做法值得赞许。 但对企业而言，不支付加班工资
所节省的用工成本， 远高于每人 100 元～500 元的罚
款，处罚往往不能真正警示企业遵循劳动法律法规。

“劳动者很少因为加班的问题维权，因为争议标
的额小，案情复杂，取证困难，维权时间长而且很麻
烦。 ”张爱东建议，加强劳动维权监督，加大对加班违
法的处罚，更好地保障劳动者的权益。

加班费一分不少，珠海一企业仍被罚 19万元
每月加班超过 36小时为超时加班，即使职工自愿并已支付了加班费也违反了劳动法律法规

本报记者 孙喜保
本报通讯员 李泰豫

1 月 9 日， 本版报道了中国石化华东工程公司
陕北测井项目部探索承包经营改革的故事，其中提
到职工普遍关心的企业奖励承诺能否兑现。 1 月 12
日，该项目部经理李强给记者来电说，项目部在超
额完成 2017 年的任务后， 企业已经如数兑现了当
初的承诺，这两天奖金全部以最快的速度发放到每
名职工的手里，给职工吃下“定心丸”。

奖金“落袋为安”

“在陕西 4 个月 3.6 万元。 ”前文报道的主人翁
张德继也第一时间告诉记者，他这小半年的总收入
已经接近了他在原公司近一年的收入。

李强在电话里的语气很高亢， 难掩兴奋之情。
他说， 细细算下来，2017 年该项目部一共完成 971
万元的收入， 比当时签订的 700 万元任务超出许
多。 按照企业与项目部年初的合同约定：21 人全额
拿到 350 万元的工资奖励（包含五险一金等），值得
一提的是，在填补一定的设备折旧后，还额外获得
超额部分 20%比例的奖励。 算下来，该项目部职工

2017 年能拿到手的收入平均约 11 万元，与 2016 年
相比，几乎翻了一番，与该公司其它项目部相比，高
出了一大截。

在目前石油工程市场不景气、企业陷入亏损的
背景下，如今奖金“落袋为安”，职工们都放心了。

企业成为最大的受益者。 2016 年，该项目部在
人员更多的情况下仅完成 443 万元的营业收入，当
年的亏损额达到了 1400 万元， 而 2017 年不仅不
亏，还盈利了 100 多万元。

华东工程公司测井分公司党委书记张鑫告诉
《工人日报》记者，公司也没想到会取得这么好的效
果，这更坚定了继续改革的决心。

多干的小组长收入反超队长

企业管理者和职工都感慨，“搞对了激励机制，
打破了‘大锅饭’，实现了多劳多得”。

发放奖金后，其中一位队长找到了李强，他想
不通：依照上级公司的规定，队长的收入应是项目
部平均收入的 1.5 倍，小组长为 1.1 倍，为什么他和
下属一个小组长的收入差不多。 以往在企业更是这
样，就算小组长再努力干，在收入上也不可能与队
长“平起平坐”。

李强将两人的工作量拿出来一比较，这位队长

心服口服、无话可说。 事实证明，这个小组长，经常
忙完了一口井的活， 便马不停蹄去其它井上接着
干，而队长有时候就选择了休息。 时间久了，两人工
作量上的差距就显出来了。

让能干者、愿干者有机会多干，让干活多者和
少者在奖金上有所体现，这就是改革所要解决的问
题。

按照编制来算，华东工程这样的项目部，一个
小队应该是 8 人，但在陕北测井公司才 5 人。 在陕
北“山窝窝”里工作条件艰苦，吃住在山里、在井上，
夏天炎热、冬天寒冷、没有网络、缺少娱乐。 正是因
为有了改革的灵活分配机制，项目部实现了以更少
的人，创造更大的价值的初衷。

“在签订承包合同时，公司下放了权力，明确了
项目部拥有对职工奖金分配权和用人权， 否则，若
还是以往‘大锅饭’的管理，很难刺激大家努力工
作。 ”李强说。

期待更大的改革空间

对企业来说，人、财、物权的下放，让项目部有
了控制成本和激发活力的主动性，扭亏为盈才有了
可能。

为了激励大家多干活干好活，李强和项目部党

支部书记杜石峰在考核标准的细化上没少下功夫。
测一口井多少钱、不同难度的井又有何区别、干亏
了怎么处罚等等，都尽可能详细。

按照以往的体制，哪怕买一支圆珠笔都要向上
级部门层层汇报、层层审批，手续繁琐。 仅是一些手
套、轮胎还好说，若真是一些关键设备的关键零部
件临时需要采购，再这样层层审批，势必影响施工
效率。 改革后，项目部拥有单笔 2 万元以内的采购
权，不仅更加灵活，还可以节约成本。 以施工手套为
例，价格不高，却是井队的易耗品，消耗量大。 以往
项目组需要多少手套，必须层层报告，最后再由公
司统一采购，然后快递至项目组。 一副手套的价格
超过 4 元钱。 但在陕北，项目部自己采购一副同样
质量的手套才 2 元钱。

改革调动了职工的积极性，让他们有了更大的
期盼，希望改革继续深化下去的呼声更高。 华东石
油工程公司党委书记陈网根接受本报记者采访时
表示：陕北项目部的承包经营在企业陷入困境时做
出了非常有意义的探索。 今年，公司将会把承包经
营作为公司扭亏脱困的重要举措之一，以点带面开
展好、实施好，让改革真正释放出红利，使企业创效
益，职工得实惠。

同时，记者还了解到，职工和企业也都在盼望
会有更大的改革空间。

奖金怎么发，改革之初的承诺能兑现吗？ 本报记者追踪中国石化华东工程公司陕北测
井项目部探索承包经营改革结果———

小组长的收入咋就赶上了队长
企业管理者和职工都感慨，“搞对了激励机制，实现了多劳多得”

�“互联网+”的铁路
“新时代”赋予了刘伟新
的岗位———安全监测设
备维修检车员， 运维好
隐藏在股道中的 “电子
眼”等监测设备。

他的值守地点是以
郑州火车站为中心，向
东南西北四个方向辐
射， 距离郑州站 50 公
里左右的上街、中牟、忠
义、新郑四个安装了“电
子眼”的关键处所。

图为 1 月 11 日 ，
刘伟在查看“电子眼”拍
摄的照片。

新华社记者 李安 摄

火车“电子眼”
的“保健师”

本报记者 李昱霖
本报通讯员 王晓娜

曾经夜间收费时， 在京石高速藁城北收费站上
班的 90 后大男孩郝仕乾， 时常会在岗亭里打个盹，
理由是：晚上收费困；值白班的时候，他会随时请假
走人，理由是：我有事儿。

以前在藁城北收费站，上至站里领导，下至班组
长，说起小郝，大家都摇头。

但两年后的今天， 对于小郝， 站长葛俊贤这样
说：这小子，还真有两把刷子。

从“人人嫌”到获得站长与同事的称赞，变了个
人似的小郝这样说：班组是我家，我可不能给家里人
丢脸。

把班组从诸多的束缚中解放出来， 在企业总体
目标、企业规章制度的指引、规范下，让最基层的“细

胞”———班组，拥有充分的自主权，实行自主管理，河
北交通投资集团公司这一重塑班组的做法， 激发出
了全员的活力，让更多的职工实现了“蜕变”———以
班组为“家”，乐在岗位，奉献在岗位。

保沧高速公路公司由 4 个投资单位组建而成。
“当时管得那叫一个严。 ”保沧高速公路公司党委书
记李占乐说，“严到换一把锁头，都要由班组开始，层
层汇报到公司领导层。 没个十天半月，锁头是换不成
的。 ”

“我们开展班组自主管理后 ，修订的制度都是
在公司及站内制度的框架下进行的。 ”高阳收费站
站长田令说， 但每个班组都有权根据各自班内实
际， 全员参与制定各项制度———岗上交接制度、安
全管理制度 、特情处理制度 、培训管理制度 、日常
考核制度等。

“现在换个锁头，和班组长说就行了。 ”李占乐笑
着说。 为了保障工作、生活设备的正常使用，压缩维

修成本， 高阳收费站通过自主培训、 自主学习的形
式，逐步建立了以自行维修为主，聘请专业人员维修
为辅的维修机制。

据统计，该站 2017 年 1 月至 9 月，完成厨卫设
备的日常维修、站区日常照明、用水设备、供水设备
等设施的维修 28 次，其中除冰箱、六角冰柜为聘请
专业人员进行维修外，均为自主维修，自主维修率达
到 92%。

自个儿的班组自己管， 高阳收费站的试点经验
取得的效果让人侧目。 由此，自 2015 年始，河北交通
投资集团公司在所属 20 个子企业的 240 余个班组，
全面推行自主管理。

郝仕乾所在的班组名字叫“团结班”。 “年轻是资
本，要想方设法把这种资本转化为价值。 ”班长对他
说。 “小郝，你要努力啊，我希望看到你的转变，你
的成长！ ”副班长对他说。 “小郝，我希望这次活动
你来领唱，我看好你！ ”负责组织歌咏比赛活动的同

事对他说。
潜移默化中，郝仕乾变了：
请假的次数越来越少；同事遇到困难，他主动去

帮忙。
京石高速公司有个“公益联盟”群，他主动要求

加入。 现在是群里很多次爱心活动的组织者。
……
“权威型、控制型、命令型的班组长，在班组自主

管理的过程中是无法形成的———因为每一项制度的
制定、 每一个工作流程如何操作实施， 都是全员参
与、共同决定的。 这首先赋予了班组‘小环境生态’的
健康向上、团结、和谐。 ”河北交投集团工会常务副主
席安岩涛说。

全面推行班组自主管理，让每个班组都成了“团
结班”。

自主管理型班组的组织结构， 区别于以往以基
层管理者为单一管理主体的组织结构， 通过岗位互
换体验、班长竞聘上岗、轮值班委制度，变一人管理
为全员管理，使职工由被管理者转变成管理者。 即每
个班组设轮值班委，轮值期一般为一天、一个星期、
一个月不等，轮值班长虽不是正式职务，但确有当值
期内的管理权，拥有了参与管理和自我提升的机会，
相当于“CEO 轮值”。

在采访中，说起轮值感受，很多职工向记者表述
说：通过岗位互换，让我懂得了做任何事都要换位思
考。 端正了工作态度，不能班组人员计较，要努力使
班组团结协作。

换把锁与“团结班”的故事
———河北交通投资集团开展自主管理班组建设记事

本报讯 （记者丛民） 记者日前从山东省总工会
2017 年度“查保促”工作情况新闻通气会上了解到，去
年该省职工查出生产安全隐患 88.2 万项，已整改完成
近 88 万项。

山东省总于 2017 年初制定下发《“查身边隐患、保
职工安全、促企业发展”活动 2017 年行动方案》等文
件，推动企业普遍建立职工安全生产教育培训、群众性
隐患排查治理、 职工排查隐患奖励等群众性安全生产
工作制度。 2017 年，山东省企业工会督促企业组织开
展各类安全生产培训 34.6 万次，培训职工 1763.4 万人
次；县（市、区）以上总工会联合安监、经信等部门开展
群众性安全生产培训 8183 次， 培训企业管理人员、各
级工会干部 54.7 万人次。

山东省总直属产业工会和省总生产保护部负责人
还带队对“查保促”活动进行了两次专项督导，全省基
层以上工会干部督导该项活动近 15.5 万人次。

据介绍，2017 年,山东省总设立了“查保促”专项奖
励资金 30 万元， 分两次对 97 名排查出三级安全生产
事故隐患的职工进行奖励， 每人奖励 3000 元。 此外，
2017 年， 全省共有 15 个市总工会设立了专项奖励资
金，奖励职工 974 人，发放奖金 121.95 万元；共有 100
个县级总工会设立了专项奖励资金， 奖励职工 2400
人，发放奖金 302.4 万元。

强化督导整改 设立专项奖金

山东职工去年排查
生产安全隐患 88.2 万项


