
一个工人的修行与贡献：
全国五一劳动奖章获得者吕忠的故事
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如今，吕忠不会去纠结自己在行业内的技
术排名。他说没必要跟谁比，只要做好平时的
工作就行。吕忠的日常工作主要有两方面：让
个人技术跟得上设备的进步，把自己的经验传
给别人。

2012 年，和其他优秀的同事一起，吕忠开
始负责工厂的新员工培训。每一期培训也是反
思、总结、改善的“准吕忠模式”，随着方法的不
断改进，到 2014 年，曲靖卷烟厂培训体系基本
成熟。

那一年，参加培训的新人，至今多已成为车
间的主力。

2017 年，曲靖卷烟厂为吕忠设立大师工作
室，做更高级别的培训。在工作室，吕忠鼓励学
员做项目改造，因为这对设备有帮助。他注重
培训的质量和学员的独立思考，比如遇到什么
问题，他先提供思路，让学员自己多想，实在想
不出，他再手把手教。

当年的老师傅们不会考虑如何启发徒弟。
实际上，吕忠已经改变了他从师傅们那里学到

的做事、带人的方法。
得奖后，吕忠提高了对自己的要求，“被评

上，自己好像就会朝着那个方向走，好的方
向”。他保持低调，认为自己荣誉多了，工作
反倒不好做。只有自己团队的人获得更多荣
誉，才是好事。大家都很优秀，工作效率自然
就高。

最近的故事是，2017 年底，由于厂房布局
需要，两套 M5 设备需要搬迁调试。国外专家
给出的时间是 1个月，要价近 700万元。曲靖卷

烟厂将这项工作交给吕忠和他的团队。因为提
前制定好了方案，2018 年初，从开始搬迁到结
束，吕忠团队仅用时 8天。搬迁后，设备运行稳
定。

从极度自我到依靠团队；从对冠军的渴求，
到让自己的技术为企业所用，并得以传承。吕
忠改变了上一代人的车间法则，让自己拔尖的
技术不只为设备服务，还为车间、为工厂、为行
业、为未来服务。这是吕忠的修行，也是现代工
人价值的体现。

如 今 ，吕 忠 51 岁

了。2019 年 5 月，他获得

全国五一劳动奖章，对于

一名工人而言，这几乎是

顶级荣誉。

吕忠“光谱”

2006年

●获红云红河集团烟机设备修理职
业技能竞赛PASSIM7K第二名

2009年

●获红云红河集团烟机设备修理职
业技能竞赛PASSIM7K团队第一名

●获红云红河集团“技术能手”称号

2012年

●获红云红河集团“技术能手”称
号、曲靖卷烟厂“技术能手”称号

2014年

●获云南中烟“劳动模范”称号
●获云南中烟烟机设备修理职业技

能竞赛PASSIM7K第一名
●PROTOS-M5高速卷烟机废烟回收

系统改造项目，荣获曲靖卷烟厂年度设
备技术革新一等奖

2015年

●获云南省烟机设备修理“技术能
手”称号

2016年

●云南省五一劳动奖章获得者
●获第十四届全国烟草行业职业技

能竞赛 PASSIM机型第一名

2017年

●获全国“技术能手”称号
●获全国烟草行业“技术能手”称号
●获云南省劳模称号
●获云南省烟机设备修理“技术能

手”称号
●获“云岭首席技师”称号

2018年

●吕忠劳模创新工作室被命名为
“2018年云南省劳模创新工作室”

2019年

●全国五一劳动奖章获得者

开始，一切顺利。
1985 年，17 岁的吕忠进入曲靖卷烟厂，成

为卷包车间操作工。虽然成了工人，但他什么
都不懂，整天想的都是什么好玩，怎样才好玩。

一晃两年过去，厂里在举办高中、大专培训
班。他想，既然有这个培训，那就报名。初中毕
业只能参加高中培训班的考试，考语文、数学、
物理、化学四科。

在技术这条路上。高中班培训，不只教高
中知识，还有机械基础、机械制图等课程。40

多人，要经过为期一年半的培训。毕业考试时，
吕忠成为 5名及格的学员之一。

“我就是靠这个高中班才当上修理工的。”
吕忠讲，在高中班毕业的第二年，曲靖卷烟厂二
车间缺一个修理工，面向所有操作工招聘。

吕忠报名。
考试后第二天，他就到修理班上班了。
1989 年，曲靖卷烟厂车间里都是老式的国

产设备，锋利的齿轮等传动装置裸露在外。除
了安全，修理工面临的最大问题，就是设备经常

性的漏油和磨损。
当年刚入行的吕忠，面临巨大压力，因为什

么都不会，他“拼了命”地学新东西。
不过，想学东西没那么简单。当时厂里的老

师傅们，表达能力普遍很差。比如，他们很清楚
设备存在什么问题，就是讲不出来，再加上担心

“教会徒弟饿死师傅”，他们很少给徒弟讲什么。
在这种情况下，吕忠能做的就是看师傅们

干活，边看边想，他们为什么这么干，要达到什
么目的，想通为止。很多机械原理是相通的，一

个想通了，一通百通。
不断学习的同时，在部门 40多名修理工当

中，吕忠对自己的要求是，维修水平一定要比别
人高，工作一定要比别人做得好。设备上哪里
不熟他就琢磨哪里，为了把设备弄得“特别通”，
他要比别人多付出数倍的努力。

比如，其他修理工遇到问题，心态可能是能
修好就修，修不好就算了。“我不一样，我就要想
办法给它修好。”吕忠说，这种过程很累，但他的
竞技法则是，比别人做得好，就不累了。

若工厂一直停留在 1989年的水平，那么无
论吕忠如何努力，在技术上，也只是熟练度的提
高。他的机会来自于曲靖卷烟厂 1994 年开始
的技改，工厂开始引进大批进口设备，逐步淘汰
一些落后设备。

新老设备差别大。
吕忠开始进一步学习并研究新设备，他先

是看说明书，看说明书能把设备整个工艺流程
了解清楚。

最初，中文版的说明书少，每个车间只有
一本，修理工们要轮流看。谁先看、谁后看，没
有固定顺序，谁抢到就算谁的。第一次拿来的
中文说明书，吕忠是第二个“抢”到的。拿到书

后，为了稳妥，他没敢放在车间，而是直接把书
带回家。

可之后还是要传给别人看，怎么办？吕
忠想，那就抄吧！上班忙，他找父亲帮着一
起 抄 。 A4 纸 大 小 、400 页 左 右 的 书 ，爷 儿 俩
抄 了 几 个 月 。 没 等 抄 完 ，新 书 就 来 了 。 工
厂 为 了 让 修 理 工 更 快 成 长 ，开 始 复 印 中 文
说明书。

书看了，也不能全记住，碰到什么故障，非
要操作一次或很多次才行。

工厂接连技改，吕忠进步飞快，他的技术水
平，有资格做金光明的徒弟了。金光明，是曲靖
卷烟厂终身成就奖的第一位获得者，一生痴迷

技术，是吕忠心中真正的工匠。
“工匠是什么，就像做杯子，有些人做得粗

糙，有些人做得精致。他（金光明）做得就是
很精致的那种，又薄、又好，还不会摔坏。”吕
忠说。

金光明话少、有个性，当他的徒弟并不容
易。吕忠观察金光明选人的标准：在设备的问
题上，你必须能和他说到“一个点子上”，他才会
和你交流，否则，他就觉得你水平还没到，不愿
意教你。

有名师指导，没过几年，吕忠发现，自己虽
然在整体上还不如师傅，但在某些“点”上，他能
比师傅做得更好了。2008 年前后，他参加过大

大小小很多比赛，成绩傲人。
他开始极度自信。
在曲靖卷烟厂，吕忠第一次参加的是钳工

比赛，比赛项目是将一根圆轴锉方，精度与时间
是评判标准。他的动手能力强，在这个项目上，
他获得第二名。直到现在，曲靖卷烟厂的同龄
人中，吕忠也没见过钳工比他好的。

自那以后，吕忠经常参赛。2006 年，他第
一次参加云南省级大赛，便拿了第二名。2007
年，曲靖卷烟厂内部举办比赛，他没参加。2008
年，他重新参赛，和 2007年成绩好的人比，仍拿
了第一名。

吕忠更加自信了，自信到骄傲。

对于吕忠而言，那是一段极度个人化的
时期。

当时，维修工有两种岗位，一种是白班，负
责把设备调试到最好的状态，以成为整个车间
的标准，工作要求精细；另一种是跟班，与白班
相比技术要求不高，主要是负责临时抢修设备。

吕忠最初的岗位是白班。无论是技术上，
还是经验上，他在车间都有优势。从效率出发，
他在工作上自然要多承担些。吕忠觉得，这种
重要性是他的资本，更何况“我学东西最快，其
他维修工很多都不如我。有些工作，只有我才
能做”。

这 种 想 法 ，让 他 逐 渐 对 工 作 有 了 抵 触 。
其他修理工请他帮忙，他爱搭不理。车间安
排工作，他态度强硬，有时候会说累，会质疑
为什么别人不能做非要我做，会抱怨没有人
和他分担。

吕忠很快就被调到跟班岗，调岗的“官方理
由”是新岗位需要，“人家打我屁股了。”他说。
那一年，吕忠 40岁。

好在，这个年纪的人善于反思。
他清楚，新岗位因为技术要求不高，肯定没

有老岗位好。他开始反思问题出在哪儿——是
没有处理好与同事、上级之间的关系，还是业务

能力太差。
调岗后，他在新岗位上工作 3年多，期间不

断改变。他那骄傲的自信经反复锻打后，性格
变得不再毛躁，谁有困难，他都愿意帮助。他不
再把平时工作的车间当成赛场，开始明白团结
的力量和团队的意义。

在曲靖卷烟厂，一个维修小组往往由 5~6
人组成，各有分工。作为组长，吕忠会把“好东
西”教给每个人，从关注自我到注重团队，他克
服了被超越的恐惧。或者说，他明白了，这不是
他一个人的比赛。

此前，曲靖卷烟厂参加云南中烟举办的大

型比赛时，队员们往往单独训练、单独比赛，成
绩和其他厂有差距。自身改变之后，吕忠就在
会上提意见。他说，大家不够团结，不能相互发
现问题、取长补短。

个人反思成了集体反思，那之后，曲靖卷烟
厂再参赛，教练就会组织学员们一起训练、一起
吃饭、一起参赛、相互沟通。效果明显，他们在
比赛中的名次和成绩明显提高。

在比赛上，吕忠的个人巅峰出现在 2016年
行业烟机技能竞赛上，他凭着对设备 2 万多个
零部件的熟练掌握，以实操 39分钟的成绩获得
PASSIM 机型第一名。

（文／杨赋 图／赵航 ）


