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守护高铁“视神经”守护高铁“视神经”

赵春青 绘赵春青赵春青 绘绘

本报通讯员 郑传海 曹筱璐

今年 36岁的赵波波有多个头衔：中国铁建电气化局三公

司信号分公司经理、党支部副书记、京哈高铁和京唐高铁项目

经理、中国铁建电气化局集团“赵波波创新工作室”负责人。

在这些头衔中，他最看重的是“创新工作室带头人”的头衔。

2007 年大学毕业后，赵波波来到中国铁建电气化局三公

司从事信号专业。同年 4月，京哈高铁上场，赵波波成为项目

部负责人。

为了赶在施工之前编制出科学完整的信号施工工艺标

准方案，赵波波到当时在建的石济、张呼、京哈高铁辽宁段

施工现场参观施工工艺，到设备厂家学习装备制造和安装

工艺……把业余时间都用在收集施工工艺素材上。

同年 11 月，赵波波主编的《京哈高铁京冀段信号施工工

艺指导图册》出炉，他提出的信号工艺数据化理念，第一次使

我国铁路四电工程信号专业标准化施工有了科学标准。

在铁路信号、通信、电力、电气化四大专业中，信号系统作

为“视神经”，与高铁的“大脑中枢系统”相连。伴随我国高铁

品牌在国际上得到广泛认同，我国铁路电气化行业对信号细

部工艺的研究越发重视。在深入研究相关工艺标准基础上，

赵波波提出信号细部工艺标准数据化，推动了信号细部施工

标准化、规范化。

我国是自然灾害多发国，防雷接地技术对于铁路行车安

全作用重要。赵波波潜心学习研究系统原理，总结设计出一

套与相关规范兼容的防雷接地施工标准。在京哈高铁京冀段

发布应用后，经受住了 3 个夏季、20 多次极端天气的考验，这

项技术标准后来被推广应用。

过去，铁路电气化工人在空中调整接触网线路，主要借助

控制梯车在铁路轨道上的推进速度和增加梯车卡轨装置保障

安全，但梯车作业时，倾覆现象时有发生。京哈高铁项目上场

后，赵波波召集创新工作室成员，把解决梯车倾覆风险作为一

号攻关课题。经过反复试验，他们在梯车底部车轮底盘增加

了一套防倾覆装置,从而保证了梯车稳定性和空中作业安全。

本报记者 毛浓曦 本报通讯员 西滨 郜雅昱

4 月，清明后的关中大地持续阴沉，仿佛

在为一个普通而非凡的生命沉吟、伤悲。

的确普通，作为一名通村客车司机，他

的名字甚至没有走出他跑的几个村；但他也

确实非凡，在生命最后一刻，拼尽全力、化险

为夷，保障了 18 个生命的安全，诠释了平凡

岗位上的人性之美。

他，就是陕西省咸阳市淳化县明吉客运

公司驻村司机马小群。

危急时刻安全停车

4月 2日，淳化县汽车站。17名寄宿县城

的学生与 1 位学生家长，登上了发往黄甫的

陕 D·95915通村客运中巴车。

18时 30分，马小群像往常一样带着一杯

茶水准时发车。从县城到黄甫近 70公里，是

通往乡村最远的一条客运线，单趟一个半小

时，马小群每天至少要往返两趟。这条线路

也公认是最艰苦的一条。

18 时 52 分，客车行至润镇十字路口附

近，意外不期而至。

坐在副驾驶位的高中生张翼龙第一个

发现了马师傅的不对劲：他左手紧紧抓着方

向盘向右打，右手拨动挡杆，脚下用力踩着

刹车，缓缓将车停在路边，口水从嘴角流了

下来。此时，马小群已意识不清。

见状，张翼龙打开车窗跳下车，直奔路边

执勤的交警。当时，淳化县公安局交通管理大

队辅警刘志刚、任皓、张翔三人正在处理一起

交通事故。得知情况，刘志刚立刻奔向客车。

“司机当时紧靠在驾驶座椅背上，左手抓

着方向盘，右手抓着挡杆，脸色苍白。我放平

了驾驶座位，让他半躺着。”刘志刚回忆说。

任皓从驾驶室探身进去，一边熄火，一

边拉紧手刹。随后，拨通了 120 急救电话。

张翔安慰司机道：“你放心，车已经停好，我

们已经叫了救护车。”

“当时他半躺着，但脚还踩着刹车，右手

一直扶在挡杆上，直到听完我说的话，才放

松下来。”张翔告诉记者。

“拍 CT 后确诊是脑出血。”当晚，淳化县

医院急诊科医师张根虎将已深度昏迷的马

小群护送至延安大学咸阳医院救治。遗憾

的是，最终抢救无效。

3 天后便是马小群 56 岁的生日，儿女已

为他预定了生日蛋糕。

好司机，好丈夫，好同事

生命的最后一刻，凭借毅力与信念，马

小群将客车安全停靠在距高速路口不到 200
米的地方，保障了 18名乘客生命安全。

明吉客运公司副总经理赵军感慨说：“马

小群去年 9 月入职，培训时他记了满满 24 页

A4纸的笔记，我招聘过很多人，他最认真。”

“老马爱车，每天把车擦得净净的，出现

什么小麻哒，他只要听声就能判断出问题所

在。老马技术棒，他开车大家都放心。”同事

任保安说。

生活中，马小群给予家人的更多是安全

感、幸福感。

“4月 1日，我从西安回来，是他开车接的

我，那是我们过年后见的第一面，第二天他还

准备接女儿回家……”妻子张秋林泪流满面。

马小群与张秋林是自由恋爱，从懵懂少

年到结婚生子，他们相濡以沫。一起跑过客

运，一起拉过煤车，从旬邑到西安，装煤、卸

煤全是一起干。

正是靠着夫妻俩的奋斗，他们盖起了二

层楼房。“他家境不好，订婚当天，还穿着一

双有破洞的鞋子，但我知道他是个朴实勤劳

可靠的人。”张秋林说。

“我爸对朋友也重情重义。”女儿马翠

说。这一点在同事刘伟群那里得到了印证。

刘伟群与马小群跑同一条线路，两人常

常同吃同住在终点站御泉村。“马师傅像大哥

一样照顾我。我们轮着上早班，他常跟我抢，

总说，你年龄小，瞌睡多就多睡会儿。”出事那

天，本应是刘伟群早班，又被马小群抢先了。

刘伟群悲伤地道出一个细节：“每次会

车我们遇个‘对脸’，他都会按几下喇叭跟我

打招呼，唯独那天他没按，没想到过了一会

儿就听到他出事的消息。”

让敬业奉献精神闪光

在客运公司，“落实安全承诺，确保乘客

生命安全，向马小群同志学习”的标语醒目

地挂在前门后院。

“他把乘客的安全放在首位，时刻遵守安

全驾驶规范，值得我们学习！”连日来，马小群

对岗位职责的生死担当，让同事们纷纷感叹。

“父亲常说，干一份工作就要担当作为、

把它干好，我也要像父亲那样，干一行爱一

行。”儿子马亮说。

“我觉得父亲平凡而伟大。”女儿马翠说。

一个好人的突然离去，让人扼腕痛惜。

咸阳市委书记杨长亚表示，马小群同志恪尽

职守、无私奉献，用崇高的职业道德树起了

“咸阳好人”的光辉形象。

4月 6日，咸阳市交通运输局追授马小群

“咸阳最美交通运输人”。随后，咸阳市总工

会向全市职工发出向“咸阳最美交通运输

人”马小群学习的倡议，同时将其家属纳入

市级领导交友帮扶对象，为他们提供互助保

障等常态化服务。目前，有关部门正按照工

亡标准启动理赔程序。

陕西公交司机马小群行车途中突发脑出血，他拼尽全力平稳停车，保障乘客安全

生命最后时刻，他的脚一直踩着刹车

本报记者 陈华 本报通讯员 张飞

一年到头，袁绪冲不是在出差，就是在出差的路上，全年

90%以上的时间他都在出差。同事这样描述他的状态：往往

早晨在“天南”，晚上又到了“地北”。

不是他想“跑”，而是很多地方都需要他。

今年 41岁的袁绪冲来自安徽寿县，2001年加入中铁四局

建筑公司。

2010 年 9 月，张唐铁路工程正式进场，由于外部环境差、

环保要求高、成本压力大等难点，工程建设迟迟未能打开局

面，先后 3次调整项目领导班子，成了公司的“老大难”。

2012年 8月，袁绪冲临危受命，担任张唐铁路三分部项目

经理。

张唐铁路桃花山隧道全长 6.4公里，是双线电气化铁路隧

道，具有围岩和水文条件复杂、浅埋段多、安全风险极高等特

点，被列为重点高风险工程。

袁绪冲带领团队科学组织，周密安排，成立了出口、进口、

斜井 3个架子队进行施工，力抓安全质量管控，最终实现了隧

道施工“零伤亡”和“零事故”。

袁绪冲也因此被同事们称为“救火队员”。

2013 年 10 月，因成绩斐然，袁绪冲被提拔为中铁四局建

筑公司职业项目经理，成为当时公司最年轻的项目经理。

2016 年 12 月，袁绪冲担任造价 17 亿元的南京化工园区

王山头地块棚户区改造 PPP项目负责人。

该项目是公司首次进入PPP市场领域，为此，袁绪冲带头学

习相关知识，结合管理人员专业和施工经验等实际情况，有针对

性地研究房建施工工艺，合理组织施工，加大清单概算研究。

首次涉足 PPP项目，袁绪冲就“一炮而红”。

“最高峰时他一个人分管南京、无锡、南通等地共 11个工

程项目，一边抓生产，一边抓营销，在这样的情况下还能把各

项工作做细做优，他是把每分每秒都利用起来了。”南京小汤

经适房项目经理汪元元评价说。

2019 年 4 月，袁绪冲被任命为公司副总经理。2020 年 3
月，他开始分管公司营销工作。新工作岗位，加上突如其来的

疫情影响，袁绪冲顶着压力继续向前“跑”。

“他扎实的工作作风影响着身边的人，也感染、带动着身

边的人。”中铁四局建筑公司副总经济师兼经营开发部部长吴

寒林说。

天南地北忙“救火”

一场事关新材料的科研苦旅一场事关新材料的科研苦旅，，铸成国之重器关键部件铸成国之重器关键部件，，支撑董绍明支撑董绍明

一路向前的是胸中的家国情怀和科研情结一路向前的是胸中的家国情怀和科研情结

端着盘子端着盘子““串门串门””做实验的科学家做实验的科学家

本报记者 钱培坚 本报通讯员 刘振思

高分卫星相机在太空俯瞰地球，新型飞

行器发出烈焰轰鸣……这些“群星闪耀”的

科技成就背后，离不开先进材料的支撑。

这其中，就有全国先进工作者,中国工

程院院士，中国科学院上海硅酸盐研究所学

术委员会主任、研究员董绍明和他的团队研

制的“神奇材料”——陶瓷基复合材料。

白 手 起 家 ，从 最 初 的“ 一 个 司 令 一 个

兵”，到现在组建起 70 余人的大型科研团

队，建成占地面积 6000 余平方米的陶瓷基

复合材料研制平台，实现从基础研究到产品

研制、再到工程应用的全线贯通，董绍明带

领团队跋涉了一场近 20 年的科研苦旅。

为近 20 个国家型号任务提供关键基础

材料和部件，对我国新一代空间动力系统、

高分辨率遥感和新型飞行器研制关键技术

的突破作出突出贡献——穿越科研路上的

“无人区”，支撑董绍明一路向前的是他胸中

的家国情怀和科研情结。

心系新材料不舍昼夜

“上夜班能留出白天的时间，我可

以开展陶瓷基复合材料的研究，方便和

其他专家开展交流。”

陶瓷是人类重要的生产生活材料，发祥

于中国，是中华民族智慧的象征。有别于日

常生活使用的盆盆罐罐等传统陶瓷，高性能

结构陶瓷在航空航天、交通运输、新能源等

现代高科技领域占有举足轻重的地位。

1998 年，董绍明以高级访问学者身份前

往法国波尔多大学热结构复合材料实验室

开展研究工作，那段时间，他开始正式接触

陶瓷基复合材料。

这种材料轻、刚、韧，耐高温、抗腐蚀，既

保持了陶瓷的优点，又克服了陶瓷致命的脆

性。“我当时就意识到这类材料大有前景。”

董绍明回忆说。

然而，4 年后，当他怀揣高致密、高纯度

碳化硅纤维增强碳化硅陶瓷基复合材料的科

研成果，回到上海硅酸盐研究所，就被他的老

师、著名材料科学家江东亮院士委以“大尺寸

轻量化碳化硅光学部件”的研制重任。

在这种情况下，董绍明如果要做陶瓷基

复合材料方面的研究，只能从休息时间里挤。

当时，碳化硅光学部件的研制工作分为白

班和夜班，董绍明选择了夜班。他说：“上夜班

能留出白天的时间，我可以开展陶瓷基复合材

料的研究，方便和其他专家开展交流。”

这样披星戴月、昼夜不分地“连轴转”，

董绍明一干就是 4 年。在他宝贵的业余时

间里完成了大量有关陶瓷基复合材料的基

础工作。

2006 年，董绍明和课题团队如期完成第

一件大尺寸轻量化碳化硅光学部件的研制

任务。

当众人沉浸于胜利喜悦之中时，董绍明

却毅然决定离开条件优渥的原课题组，全身

心投入陶瓷基复合材料的研究。

慢慢地，董绍明在上海硅酸盐研究所建

立起一个全新的学科。

端着盘子“串门”做实验

“从小项目做起，做别人不愿意做

的 事 ；从 细 节 做 起 ，做 别 人 做 不 了 的

事。大家都是一股劲地在拼。”

“一穷二白。”董绍明这样形容他最初开

展陶瓷基复合材料研究时的窘况，“当时完

全不具备做陶瓷基复合材料的条件，但因为

看到了它的应用前景，只能想办法利用现有

条件去做。”

没有专用的实验室，也没有自己的设

备，董绍明只能端着盘子来回穿梭于各个

实验室，东找一个设备，西找一个设备做

实验。

一 来 二 去 ，研 究 所 里 的 人 都 知

道，“端着盘子走来走去‘串门’的人”

就是董老师。

不仅没有实验室和设备，还缺少

经费支持。“有时一年也申请不到一

个项目。”董绍明说。

20032003 年年，，董绍明向研究所申请了董绍明向研究所申请了

一个一个 120120 多平方米的多平方米的““实验室实验室””。。说说

是是““实验室实验室””，，在很长一段时间空空如在很长一段时间空空如

也也。。““一切都会有的一切都会有的。。””董绍明时刻鼓董绍明时刻鼓

励自己励自己。。

20082008 年前后年前后，，随着课题组研制任务增随着课题组研制任务增

多多，，必须大力加强平台建设必须大力加强平台建设。。董绍明向研究董绍明向研究

所所““借来借来””一个新的实一个新的实验室验室。。新实验室面积新实验室面积

很小很小，，安置好设备后就只留下走人的狭安置好设备后就只留下走人的狭窄通

道。董绍明和团队成员只能在走廊里办公。

为提高效率，董绍明又一次开启了“黑

白颠倒”的作息模式。

“我们经常早晨结束了，稍微打个盹儿，

又继续干。”团队成员张翔宇研究员记得，有

一次三天三夜没怎么合眼。

“从小项目做起，做别人不愿意做的事；

从细节做起，做别人做不了的事。大家都是

一股劲地在拼。”董绍明说。

他们坚持下来，最终拼出了满意的结果。

融进血液的家国情怀、科研情结

“只要任务一来，责任感和使命感

也就来了，感到总有一只无形的推手一

直推着我往前走。”

近十年来，董绍明的科研不断结出丰硕

成果，随之而来的是越来越多的荣誉：国家

技术发明二等奖 3 项，省部级奖励 4 项，国家

行业学会技术发明一等奖 1 项；获得全国先

进工作者、全国杰出工程师等 10 余项个人

荣誉。

“自己和团队的成就，铸成国之重器的

关键部件关键部件，，非常自豪非常自豪！！””看着看着 2020 年来努力的年来努力的

成果成果，，董绍明抑制不住发自内心的喜悦董绍明抑制不住发自内心的喜悦。。

为了增加年轻人的实践机会为了增加年轻人的实践机会，，他给予他给予

年轻人承担大型科研项目和生产任务的机年轻人承担大型科研项目和生产任务的机

会会，，毫无保留地把自己的经验传授给他们毫无保留地把自己的经验传授给他们，，

即使在科研任务紧张即使在科研任务紧张期间也依然支持团队期间也依然支持团队

成员出国成员出国深造。

如今，团队成立之初的成员均已立之初的成员均已成为独

当一面的科研人才，还涌现出一批专业技能

扎实、勤奋好学、敢打硬仗的技术骨干，成为

复合材料研究团队宝贵的财富。

2019 年，董绍明的“纤维增强陶瓷基复

合材料研究工作室”获评上海市劳模创新工

作室。

“董老师始终和我们在一起，遇到问题团

队齐心协力解决，大家一起工作乐在其中。”

工作室成员、高级工程师高乐说。

从无到有，董绍明建成了 6000 余平方

米的研制平台，开创了具有自主知识产权

的陶瓷基复合材料技术路线，为国家近 20

项重要任务提供关键基础材料和部件，支

撑我国高分辨率空间遥感等领域核心技术

实现自主可控，开辟了陶瓷基复合材料应

用新天地。

如今，董绍明依旧忙碌在科研生产一

线。“只要任务一来，责任感和使命感也就来

了，感到总有一只无形的手一直推着我往前

走。”董绍明说，那只无形的手是融进血液的

家国情怀、科研情结。

受访者供图 陈子蕴制图

罗娟

“夫夷以近,则游者众；险以远,则至者

少。”这是包括董绍明院士在内的一代科研

工作者的选择。正是如此，他们实现了从无

到有的创新突破。

为了研制陶瓷基复合材料，董绍明带领

团队攻坚克难、白手起家，从无到有，实现了

从基础研究到产品研制、再到工程应用的全

线贯通。对我国新一代空间动力系统、高分

辨率遥感和新型飞行器研制关键技术突破

作出突出贡献。

近年来，我国科技事业实现了历史性、

整体性、格局性重大变化，但仍然存在一些

亟待解决的问题。要把关键核心技术掌握

在自己手中，没有捷径可走，许多科研工作

者像董绍明院士一样，把目光投向技术空白

领域，通过持之以恒的努力，实现突破，走出

一片新天地。

这是我们曾经无数次从教科书中读到

的科学家自主创新的故事：“两弹元勋”邓稼

先埋名戈壁数十载，常年风餐露宿，忍受着

别人难以想象的孤独，“用最原始的办法”破

译原子弹的奥秘；诺贝尔医学奖获得者屠呦

呦靠着买来的 7 口大缸，“在几间平房里用

土法提炼青蒿素”，日复一日、年复一年地做

着试验，在历经 190 次失败后，最终品尝到

成功果实……

这些故事一次又一次印证科研路上的

真理：创新是前无古人的实践活动，具有高

度不确定性，一路鲜有鲜花和掌声，只有羊

肠小道和漫漫征途。去山顶仰望星空，无比

寂寞，充满失败的可能。

“日月之行，若出其中；星汉灿烂，若出

其里。”可对于科学家们来说，越是充满未知

的地方，越是他们不懈探索之处。若问科学

家们，科研创新需要什么样的品质？答案中

一定有耐得住寂寞。有的创新项目一干就

是十多年甚至几十年，唯有坐得住、钻得进、

研得深，板凳坐得十年冷，甚至更长，才能培

育出璀璨的创新之花。

可是，科学家也是普通人，新发展阶段

有必要进一步改善创新环境，完善科研激励

和保障机制，科学评价科研人员的劳动价

值，鼓励更多年轻人远离喧闹，进入科研创

新的广阔天地，探索未知领域的那束微光。

当更多年轻人勇于去山顶仰望星空，向

未知领域发出“天问”，向基础研究、关键核

心技术发起“长征”，在创新的茫茫宇宙寻找

“北斗”，我们的自主创新发展道路上才有更

多的星辰和大海。

去 山 顶 仰 望 星 空


