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李广彦

大坝一天天长高，俨然铜墙铁壁，可随时

阻挡上游来水，哪怕遇上百年不遇的洪峰，它

也无所畏惧。

从坝脚仰望 51米高的水位尺，梯次增高

的刻度像钢琴键盘即将演奏江河进行曲。临

近 7月，涂礼周的心情亦如轻快的乐曲，他亲

手埋在大坝内的 421个监测仪器已开始陆续

传出感应信号……他一路复核检查到坝端，

俯瞰坝下人如蚁动，蓄水前热火朝天地忙碌。

在这个巨型工程面前，每个人是那么渺

小，却又拥有无穷的力量。

这座大坝是碾盘山水利水电枢纽工程主体

建筑物，极目楚天，千余米坝体分布电厂、船闸、

鱼道、泄水闸、连接坝，如巨龙卧江，蔚为壮观。

2019 年主体工程开工，涂礼周成为千余

建设者中一员，他干的是隐蔽工程安全监测，

就是按图纸设计在大坝不同部位、不同高程，

埋入监测仪器，工程运行后坝体的丝毫变化

都在人的掌控中。

人生也像碾盘

两年前，涂礼周初来长江空间信息技术

工程有限公司碾盘山工程安全监测项目部工

地时，江滩荒芜一片。一行七八人，附近没有

工作与生活一体的合适居所，一番周折后在

5 公里外一处民房安顿下来。涂礼周把项目

部的牌子挂到院门上，自言自语：人生也像碾

盘，不停地旋转才能不断收获。

他干安全监测是从白鹤滩起步的，这是

世界第二、全国在建最大的水电站。轻车熟

路后转战碾盘山，这是湖北在建最大的水利

水电枢纽工程，涂礼周是安全监测项目部现

场负责人。安全监测技术含量极高且耗神费

力，需要耐心耐力和专心致志。

万丈高楼平地起，拦河大坝深挖基。电

厂垫层施工前需在基岩埋设土压力计。2019

年 12月 15日那天雪花飘舞，涂礼周把岩基面

上的杂土清理干净，小心翼翼地埋下大坝首

个土压力计。

2020 年年初新冠疫情暴发，涂礼周最后

撤离工地，3 月 15 日复工，他第一个返回。6

号机组地基出现断层，他日夜守在现场，基础

稳定后，赶在垫层混凝土施工前把渗压计埋

到基岩处，他才放心从基坑里爬上来。

这些特殊的日子，他都记得清清楚楚。

“干这行必须有心用心专心，心里有数，几十

年后都能记得仪器埋在哪里、怎么埋的”。

不能埋下“哑弹”

按照设计图纸，除了土压力计、渗压计，

还有基础变位计、水位计、测缝计、应变计、位

错计、固定测斜仪、水听器等多种监测仪器，

需要埋设在坝基或坝体内，以便观测大坝位

移、沉降、应力、温度、缝隙等变化情况。

每次埋设都要提前准备，坝身达到一定

浇筑高程就得按照图纸要求去埋设仪器。事

前与监理联系，告知埋设点，由监理现场察看

核实，确认无误后便安装埋件。

虽然产品进货时已统一检测了，但每次

埋设前涂礼周都要亲手再测试检查一下是否

完好。因为仪器埋在混凝土里就与大坝相伴

终身，如果失灵就成了“哑弹”。哑弹可以排

除，但这些安全监测仪器埋入大坝后就再也

不能取出来，绝不能给大坝留下丁点隐患。

把渗压计置入盛满水的桶里，通过读数

仪可清楚看见水压变化，也就是说，任何一个

埋到坝体内的安全监测仪器，都能对大坝的

细微变化作出数据反馈。

钢筋计可以看清钢筋拉压等应力变化情

况；温度计可显示大坝内部温度……确保每

个仪器数据精确，安装过程必须周密谨慎。

比如在缝隙结合部埋测缝计，先用钢筋支架

稳定，再用钢丝缠绕捆扎牢实，引线用塑胶套

管保护好。

埋钢筋计时，涂礼周将钢筋和仪器焊接

后，会用石棉纱布包裹好淋湿降温，避免仪器

因温度过高而损坏，这些工序完成后才浇筑

混凝土。每埋一个仪器他都拍照记录，及时

整理有关数据制成《考证表》存档，待竣工后

将这些技术资料全部交给业主。

除了埋设安全监测仪器，涂礼周还负责

协调测量工作。去年秋汛汉江水位高出围堰

防渗墙，他每天早 8点晚 8点准时去测围堰渗

压计数值，围绕 24 个观测点，一个不落地有

序监测。“从监测数据看，江水没有渗过土层，

说明围堰不仅防渗墙可靠，连上层结合部碾

压质量也很好”。他们的监测结果为防汛决

策提供科学依据，汛期没有出现大的险情，敢

于迎汛抢工期。

走出成才之路

涂礼周来碾盘山工地两年多，总共休息

十多天，每周要监测大坝状况。他连续两年

春节守在工地，正月初一媳妇带女儿来团聚。

工程建设环环相扣，哪一环掉链子都可

能导致下一环工作无法展开。有的仪器埋设

先要钻机打孔，然后灌浆固定锚头，最后灌浆

封孔。有一次安装基础变位计，钻机开孔钻

头口径小，不符合设计要求，涂礼周晚饭后开

车去百里外借来大口径的开孔钻头，连夜钻

孔，次日一早就完成仪器埋设，确保混凝土浇

筑及时施工。

涂礼周身材瘦削，人挺精干，才 36 岁已

生出几丝白发。别人都以为他是工程师，但

他坦率地告诉笔者，自己只是高中毕业，没有

任何职称，然后补了一句：“像我这样的人，也

许连考职称的资格也没有。”

没有高学历也许无缘高科技创新，但完

全可以成为一个优秀的应用型人才。

1986 年虎年出生的涂礼周，身上真有股

虎劲。高考落榜后，他没有自暴自弃，从开餐

馆到自学计算机从事模具设计，直到干水利，

成为隐蔽工程安全监测方面的“土专家”，他

努力走出了一条成才之路。

干隐蔽工程安全监测这行必须有心用心专心，心里有数
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人工岛救援人工岛救援

本报讯(记者蒋菡)6月 24日，水利部、河北省政府、南水北

调集团联合组织在南水北调中线工程河北段沙河（北）倒虹吸

工程开展防汛抢险综合应急演练。

本次演练所在地沙河（北）渠道倒虹吸工程是南水北调中

线一期工程大型河渠交叉建筑物之一，演练针对工程沿线发

生流域性洪水的可能性，模拟沿线周边山区洪水下泄导致供

电和通讯中断、管身段下游出现冲坑并持续向管身靠近、倒虹

吸进口上游左岸出现管涌等场景。

在综合应急演练指挥机构的统一调度下，各参演单位先后

进行了倒虹吸管身冲刷破坏抢险演练、河道疏通演练、人员撤离

演练、裹头冲刷防护演练、无人机飞行巡查演练、管涌抢险演练、

涝水抽排演练、水质监测演练、应急抢险设备操作演示。通过实

战演练，增强了属地协同配合，提高了应急抢险队伍的快速反应

能力、抢险处置能力，工程防汛抢险实战水平进一步提升。

南水北调工程自 2014年全面建成通水以来，已累计调水

540多亿立方米，受益人口超 1.4亿人。确保工程安全度汛责

任重于泰山。今年我国气象水文年景总体偏差，南水北调工

程沿线已进入主汛期，海河流域子牙河、大清河、北三河预测

发生流域性较大洪水。水利部、沿线地方政府、南水北调集团

坚持人民至上、生命至上，立足于“防大汛、抗大洪、抢大险”，

打好防汛主动仗。

截至目前，汛前小型水库基本完成除险加固主体工程建

设或空库运行，交叉河道清理整治工作基本完成，涉及今年中

线工程安全度汛的 21个项目主体工程建设已全部完成，具备

安全度汛条件。

南水北调工程开展
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南水北调工程开展

防汛抢险综合应急演练

这是一个“小人物”与“大工程”的故事，也是一个有关平凡与不凡、渺小与伟岸

的故事。要使一座大坝成为铜墙铁壁，需要很多个环节与无数人兢兢业业的付出。

在湖北在建最大的水利水电枢纽工程——碾盘山水利水电枢纽工程施工现场，从事

隐蔽工程安全监测工作的涂礼周凭借着“有心用心专心”，开辟出一条成才之路。

“南堡 2号人工岛一名员工右侧小腹突
发剧烈疼痛，驻岛医生初步诊断为肾结石，需
要迅速下岛就医，直升机将于 20 分钟后起
飞，预计 40分钟后抵达人工岛，请做好接机
准备！”6月26日17时，中国石油冀东油田南
堡第二工区应急管理员李建接到紧急通知。

李建迅速将南堡2号人工岛停机坪坐标
汇报至第二工区应急抢险办公室，并返回中
控室调试航空电台对讲机、启动停机坪灯光
指引系统。做好接机准备后，李建迅速前往
停机坪进行现场确认。

17时15分，李建到达停机坪。17时 20
分，病患也在同事的搀扶下来到了停机坪。
17时 40分，直升机抵达。17时 47分，直升
机驶离，经过 13分钟的飞行，到达天津泰达
医院。患者得到及时救治，目前已无大碍。

图为病患在同事搀扶下登机。
杨军 魏冀春 摄影报道

本报记者 李玉波 本报通讯员 郝儒冰

在接近月球表面气候的矿区工作，与坚

硬的岩石和威力巨大的炸药为伴，千万次布

控，只为一次惊天动地的精准爆发……国能

准能集团有限责任公司的黑岱沟露天煤矿穿

爆队实现建矿 30年来安全无事故。

几百个炮孔装填的 1400 吨炸药以毫秒

为单位依次迸发，将 163 立方米的岩体炸成

碎块，并抛掷到采空区，一声巨响犹如惊眠

的巨龙，一啸动千山，抛掷 35%碎岩的同时

切出横平竖直的矿坑轮廓，而这一过程仅需

5 秒……5 月 27 日 15 时许，黑岱沟露天煤矿

穿爆队又一次出色地完成了爆破工作，除了

为后续采矿工作扫平障碍，提供安全保障，先

进的抛掷爆破技术还使得部分矿岩剥离物直

接抛入采空区，有效提高了生产效率。

记者了解到，现场使用的抛掷爆破配合

拉斗铲倒堆工艺在我国尚属首家，填补了我

国露天开采领域重要研究课题的空白。

“我们会在现场采集爆破数据，提前在三

维爆破采矿设计软件上进行设计打孔、装药等

环节，画点成线，聚线成面，制作出一张张高标

准的爆破设计图纸，随后多台钻机根据图纸，

白天加黑夜，连续 20余天进行打孔施工。多

台炸药车经过一周左右时间，巡回给炮孔装填

炸药，一个炮孔装填的炸药最多可达 4.5吨左

右，而真正爆破的瞬间只有 5秒。”穿爆队党支

部副书记周宇说，整个过程需要团结协作。

周宇表示，“爆破技术”党小组通过爆破

数据库应用、爆破设计方案讨论优化，开展穿

孔设计和爆破设计工作。“露天采矿降低抛掷

爆破水孔装药成本的研究”节约成本约 200
万元；“提高高台阶抛掷爆破边坡稳定性研

究”“断陷带区域抛掷爆破安全技术的研究”

有效避免了断陷带区域高台阶边坡出现滑坡

安全威胁；“控制抛掷爆破震动的研究”成功

避免了构筑物附近进行抛掷爆破发生的次生

灾害，保护构筑物不受损坏。

穿爆队总工长袁和尚工作 30 多年来参

加过 250 多场抛掷爆破。“20 世纪 90 年代我

刚参加工作的时候，爆破还处于‘导火索

线+打火机’阶段，而如今已经全部实现了

电子数控，人员可在数百米之外进行操纵。”

回忆往昔，袁和尚百感交集，他说，穿爆属于

高危行业，几代穿爆人攻坚克难不断进行技

术革新，共同创造了建矿 30 年来安全无事

故的佳绩。

在穿爆这个高危行业，这个班组如何做到 30年安全无事故的？

千万次精心布控，只为一次精准爆发

何英 文/摄

一手焊丝、一手烙铁呈 45 度角，260 摄氏度高温下

焊锡瞬间化为烟雾，3 秒内精准焊接……手工焊接是中

国兵器淮海工业集团总装线上装配班组的日常工作，也

是装配女工在大规模生产情况下维护修板必备的技能

功夫。

焊接任务占到总装的 60％，装配 6 组是焊接任务最

集中的小组，被称为点焊的“王者”班组。

手掌大的电路板，密密麻麻有 300 多个小米粒大的

焊点，一个焊点的质量疏忽就会导致产品无法正常发挥

作用。“心定手稳、动作整齐划一是前提，标准化作业的实

施则是关键。”组员张霞说。

标准化作业书将操作的每个重点细节用图片清晰生

动地展示于工作案前，且道道工序都有配备。班组要求

员工严格按照标准作业书的标注进行操作，在掌握工艺

理解工艺的基础上，对重点手法进行反复强调，做到关

注、监督、通报、追溯到每个细节，责任落实环环相扣，充

分诠释了精益求精、一次成功的装配理念。

“掌握了足够多的技能，可以适应更多工作，得到大

家的信任。在多劳多得的政策下，收入就增长了……”组

员黄燕原本技能单一，通过一对一师带徒，跟着师傅认真

学习零件检测、涂胶等业务，成长为多能工。

随着企业任务量加大，节点也异常紧张。“通过梳理，

锁定了工序间检测总是拖生产装配后腿，我们现在想想

办法，及时制订一个解决措施。”组长陈维在班前会上通

报了生产节点出现的问题，并征求大伙的意见。班组职

工集思广益，对卡脖子工序针对性地提出解决办法。

思路决定出路。在与专业人员沟通后，她们创新设

计出产品专属自动检测程序，升级了检测设备和手段，结

合平台资源和新设计的工装卡具，实现了产品参数自动

化计算、显示及判定。检测工序得到提速提质，单个零件

测试时间由 15分钟缩短至 2分钟，效率提升 6倍以上，同

时减轻了操作工的劳动强度。

金牌班组G

总装线上的点焊“王者”班组

“各位党员，今晚是党员‘红帽子’授帽后第一次集中查
岗行动，大家要仔细些，既要揭隐患，又要反‘三违’，保证查
岗质量……”6月 11日夜班，柏林煤矿党群工作部人员在井
口组织查岗前强调。

22时30分，该矿党委组织10名党员开展集中查岗行动，
重点检查各级管理人员现场安全履职、安全风险点查找等安
全生产相关情况，助力该矿奋力冲刺“双过半”目标。

何永兴 闫云飞 摄

“红帽子”行动

张心怡 詹泓

机器声轰鸣的施工现场，传来“嘀嘀——

嘀——”的哨音。这是许水喷在指挥起吊，清

脆的哨音好似闪耀在黑暗中的星星火苗，指

引着前进的方向。

作为中交三航局厦门分公司智造装配处

起重班班长，许水喷已经在起重岗位上奋斗

了 26个年头，经他手吊装出运的大小工程有

200 多项，几乎包含了智造装配处所有重大

的预制构件项目。许多任务急、生产难的项

目都抢着要他到位，可谓是各工地的“香饽

饽”。这是因为起重对现场作业的指挥要求

甚高，容不得半点闪失，他铿锵有力的指挥声

就是现场的定心丸。

一次，智造装配处承接了一个大型预制

构件项目，由于这个项目是第一次预制，需要

从厂家定制新的起重设备和专用吊具。这样

一来，就需要很长的设备定制周期。在大家

一筹莫展之际，许水喷掷地有声地说：“我有

办法，可以吊起。”只见他铺开一张大纸，指着

现场的几处地方规划着卷扬机的数量和用地

锚固定的位置，在纸上勾勒出如何把钢丝绳

绑在预制构件上。随着他笔下的简图逐渐呈

现于众人眼前，起吊方式渐渐清晰。

项目技术团队按照这个思路进行复核计

算，多方研究后敲定了这个方案。起吊那

天，在老许的一声哨响下起吊开始，他全神

贯注地盯着起吊位置，利索地下达着起吊作

业的指令动作。“升一点，左 6度……”伴随对

讲机中传出的清晰指令和声声哨音，卷扬机

钢丝绳缓缓紧固，构件稳稳地立了起来，起

吊任务圆满完成。在一片掌声中，许水喷爽

朗地笑了。“只要大伙信任我，我保证完成任

务！”这是他给自己下的军令状。

在起重工许为福眼中，班长许水喷“会爬

上 30多米高的龙门架进行班前检查，也会亲

自紧固滑轮、穿钢丝绳，总是干劲十足”。

许水喷还会带着新来的年轻人仔细检查

每条吃过力的钢丝绳，把收着的钢丝绳保养

得油晶晶的，还垒放得井井有条。年轻人对

此颇为不解，觉得坏了可以更换，何必这么较

真，而许水喷会认真地告诉他们：“关键项

目，关键时候，它们可都能派上大用场！”

从大型沉箱出运到各型预制构件、模

具起吊，许水喷将实干笃行的精神贯穿在

起重吊装工程中，带领起重班奏响凯歌。

将实干笃行的精神贯穿在起重吊装工程中，带领起重班奏响凯歌

他铿锵有力的指挥是现场的定心丸


