
本报记者 李国

近年来，某些企业热衷于运用营销激励

手段，以更大程度地挖掘员工潜能和激发员

工意志力。

近日，重庆市永川区人民法院审结一起

劳动争议纠纷案，认定用人单位与员工签署

的对赌协议中，用人单位免除自己的法定责

任、排除劳动者合法权利的条款无效。

“不公平”的对赌协议

唐某原为重庆某教育咨询公司的区域校

长，年薪 26万元。2020年 12月，公司推出“新

政”，旨在最大限度挖潜增效。双方签订的

2021 年度目标责任书约定：区域校区的校长

工资、单位社保、课时费等公司运营费用，占

所完成业绩比例小于16.5%部分，由区域校长

自行分配，超出部分由区域校长自行承担。

“尽管签订有协议，但我不可能白干一年

不说，还要倒贴几十万元嘛！”唐某近日说，他所

管理的校区，2021年度完成业绩600万余元，按

照约定运营费用支出不应超过99万余元，但实

际运营费用支出140万余元，超支41万余元。

在双方反复协商无果后，重庆某教育咨

询公司申请仲裁，要求唐某支付运营费用 41

万余元，被当地仲裁机构以超时未受理驳回，

遂向法院提起诉讼。

法院审理后认为，重庆某教育咨询公司

与唐某签订的目标责任书，具有对赌协议的

性质。唐某在担任区域校长期间，实际支出

运营费用占比大于 16.5%，按照协议约定，工

资收入 26万余元的唐某，需向公司支付 41万

余元超支费用，显然有失公允。重庆某教育

咨询公司将其经营风险以目标责任书和约定

的形式转嫁给唐某，旨在免除自己的法定责

任、排除唐某的合法权益，该约定因违反法律

规定应当被认定为无效。法院判决驳回企业

诉讼请求。

无独有偶，深圳的王澜（化名）也遇到了

同样的事情，而他赌上的是自己的工作。

2020 年，王澜入职深圳某公司，担任公

司西北区域销售经理。2022 年 1 月，公司为

更大程度地深入开发全国县级市场，与全体

销售人员签订业绩对赌协议约定：员工整年

销售业绩达到相应的量，公司给予对应的现

金奖励；员工整年的销售业绩没达到一定量，

则接受公司对应的扣款惩罚。包括王澜在内

的 5 个销售经理与企业在对赌协议里承诺：

“个人业绩达标，公司奖励个人小轿车一辆；

个人业绩未达标，则个人自动离职。”

很不幸，王澜 2022 年的业绩量没有达

标。第二年，公司按对赌协议解除了与他的

劳动合同。办理离职手续后一个月，他以公

司违法解除劳动合同为由，向当地仲裁机构

提出索赔请求。当地仲裁委受理后，经过审

理做出撤销公司解除劳动合同的决定。

根据法律规定，用人单位解除不胜任工

作的员工，需要先履行培训或者调整工作岗

位的程序。当地仲裁机构认为，王澜与公司

的对赌协议中承诺自动离职，是放弃员工的

劳动权利，排除企业法定责任，此约定应视为

无效合同。

劳动关系被“悄悄代替”

“工资是用人单位使用劳动者的劳动力

所必须支付的报酬，是劳动者应得的，不管劳

动者有没有完成绩效目标任务，要求公司支

付工资都是合法、合理、正当的。”重庆百君律

师事务所律师陈龙博士说，前述用人单位将

劳动关系存续期间的履职争议，转化为普通

民事合同关系纠纷，用违约责任代替履职赔

偿，以转嫁用人单位的商业经营风险，此举违

反了法律规定。既不符合经营主体自主经

营、自负盈亏的市场秩序，也不符合社会主义

核心价值观的价值追求。

在记者采访中，了解到这样一个案例：重

庆某医疗公司与潘某签订劳动合同，约定潘

某每月基本工资 3000 元和奖金 3900 元。其

中，奖金根据工作表现及公司业绩上下浮动，

具体按公司薪酬管理办法执行。办法规定：

若上月净利润大于 0，则根据盈利情况浮动

发放本月奖金，通过盈利系数的方式明确了

计算方式。若上月净利润小于等于 0，盈利

系数则为 0。

2023 年 4 月至 6 月期间，该公司处于亏

损状态，故未发放包括潘某在内所有员工

2023 年 5 月至 7 月的奖金。潘某认为，公司

不发放奖金的行为不公平、不合理，遂向当地

仲裁委申请仲裁，未得到支持。后起诉到法

院，同样被驳回。

北京德恒重庆律师事务所李建律师认

为，如果是企业与员工在平等自愿的基础上

签订对赌协议，该协议可能被视为合法。因

为对赌协议实质上属于期权的一种形式，在

满足法定签订条件的情形下是具有法律效

力的。

应避免侵权伎俩披上合法“马甲”

“需要注意的是，对赌协议在公司与员工

之间的适用性可能受到限制。”李建告诉记

者，因为员工与公司之间的关系主要基于劳

动合同，而非投资关系。企业应考量对赌协

议是否有适用的空间，对比通过合法有效的

规章制度，经过送达员工后，将公司业绩作为

系数参与绩效奖金的计算，更为可取。

“用人单位的经营风险需要自己消化，不

能将其转嫁给劳动者。”陈龙说，我国劳动合

同法规定，用人单位应当依法建立和完善劳

动规章制度，保障劳动者享有劳动权利、履行

劳动义务。用人单位在制定、修改或者决定

直接涉及劳动者切身利益的规章制度或者重

大事项时，应当经职工代表大会或者全体职

工讨论，提出方案和意见，与工会或者职工代

表平等协商确定。

“在具体司法实践中，对赌协议是否适用

于公司与员工之间，以及其具体的法律效力，

可能需要根据具体情况和当地的司法实践进

行进一步判断。”李建说，相较于其他激励方

式，对赌协议具有周期性特点，并能够深层次

地将员工的个人利益与公司整体利益绑定，

从而激发员工的积极性与归属感。一旦员工

成功实现所设定的目标，将获得相当可观的

收入回报！尤其需要强调的是，若协议中约

定的目标员工已经达成，此时员工主张公司

依照协议支付奖励，公司却不能以协议无效

为由拒绝支付。

有用人单位与员工约定，“目标完不成，自己倒贴钱”“业绩未达标，自动离职”

员工与企业签对赌协议，如何避免权益受损？
有律师认为，司法实践中，此类协议是否适用于劳动关系双方，法律效力如何，需具体情况具体分析
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对赌协议多适用民商领域，意在转

嫁风险保护投资方利益。然而，实践中，

有企业将之引用到对员工的管理中，与员

工签署带有一定风险性质的对赌协议。

这种对赌协议是否合法有效？有没有侵

犯劳动者的合法权益？记者对此进行了

调查。

阅 读 提 示

本报记者 窦菲涛 本报通讯员 吴倩 张微

一名网络主播入职某公司时未签订书面

劳动合同，仅口头约定了月薪、工时。后公司

以“效益不好、经营困难”为由，通知主播次日

停止上班。主播和公司之间是否存在劳动关

系，公司辞退主播的行为合法吗？近期，浙江

宁波市江北区总工会通过法律援助为该主播

成功追讨劳动报酬。

【案情回顾】

2023年 10月，小郑入职宁波某助农产品

销售公司从事主播工作，但未与公司签订书

面劳动合同，仅口头约定月薪 7000 元，开播

时间以公司安排为准，每日保证播出时长 4

小时以上，需接受不定时加班，工资由公司负

责人微信转账。

2023 年 12 月，销售公司以直播效益不

好、存在经营困难为由，通知小郑于次日开始

停止上班。对此，小郑难以接受，并向宁波市

江北区总工会寻求法律援助。法律援助律师

刘嘉劼认为，小郑的主播工作属于新型用工

模式，能否确认双方的劳动关系成为本案的

关键。

【仲裁过程】

2024 年 1 月，该案进入劳动争议仲裁阶

段，刘嘉劼律师从确认劳动关系“三要素”着

手，依据劳动合同法相关规定，提出三点论证

意见：一是该销售公司为适格用人主体，应当

与小郑订立书面劳动合同；二是小郑服从销

售公司工作安排，在公司规定场所范围内从

事网络直播，直播内容及形式均符合公司要

求；三是销售公司主营业务为助农销售项目，

小郑以直播带货形式销售农产品，符合其业

务范围。

劳动争议仲裁委员会采纳了法律援助律

师的意见，裁定小郑与销售公司存在合法有

效劳动关系，因销售公司未与小郑签订书面

劳动合同，应支付二倍工资赔偿；销售公司违

法解除劳动关系，应当支付相应经济补偿。

随后，销售公司不服仲裁裁决，并向法院提起

诉讼。

【和解结果】

宁波市江北区总工会迅速组织人员赴销

售公司走访座谈，重点对公司行政管理人员

宣传普及法律知识，并通过摆事实、讲道理等

方式进行思想疏导，最终促成该公司和小郑

在法院庭审现场达成和解，用人单位当场支

付补偿金 8000元。

企业随意辞退主播 工会法援助其维权

【以案说法】

法 问G

读者来信

离职时按要求签了《结清确认书》
离职后遭遇公司“未结清”怎么办
本期主持人 本报记者 陈丹丹

编辑您好！
我曾是北京一家公司的员工，在这家公司工作了五

六年。不久前，公司先后五次要求我在他们制作的格式化

的《结清确认书》上签字。后来，我跟公司因暂缓工资问题

产生纠纷，此后就没有继续工作，公司很快把我开除了。

对此我非常不服，也对劳动仲裁结果不满意，准备向

法院提起诉讼，要求公司支付我在职期间的延时加班工

资、休息日加班工资、法定节假日工资、未休带薪年休假

工资、解除劳动合同经济补偿金等。

然而，公司却说我已经签署了《结清确认书》，上面

载明：公司不欠我各种款项，且我的休假期均已休完，

公司没有拖欠工资，我也在确认书中承诺不再向公司

重复主张。

此外，公司认为我无故旷工连续 3天以上，严重违反

公司规章制度，且公司履行了通知义务，因此公司称解雇

我是合法的，更不用支付我解除劳动合同经济补偿金。

请问，我还能向公司主张权利吗？

北京 张先生

张先生您好！
对于劳动者在合同存续期间签订《结清确认书》、离职

后是否能再主张权利，可以从以下方面进行分析：

首先，应明确该《结清确认书》的性质。该声明是您

在职期间签订的，并非离职前与公司协商签订的协议，签

订时案涉公司在履行劳动合同中仍处于主导支配地位。

同时，《结清确认书》是公司单方制作的格式条款，不能充

分体现您的真实意愿，您对该声明也不认可，故该声明不

具有确认、处分、放弃民事权利的功能，您仍有权主张相

关权利。

其次，需确定《结算确认书》是否证明公司不欠工

资。虽然该声明中载明“公司应付本人的各项款项、费用

均已支付完毕，不存在任何拖欠，员工在此日期之前应休

假期均已休完，双方之间不存在任何其他争议或者经济

纠纷，本结清声明公司可以用作支付完毕的凭证，本人承

诺不再向公司重复主张”等内容，但公司亦不能因这份

《结清确认书》而完全免除相关事项的举证责任。若您能

提供证据证明存在加班情形，则公司亦应提供相应证据

证明其已足额支付加班费、已安排年休假或支付未休年

休假工资。

因此，即便您在职期间签订了《结算确认书》，仍可向

公司主张权利。法院将根据案情事实以及双方举证情

况，判决公司是否应支付您在职期间的延时加班工资、未

休带薪年休假工资、解除劳动合同经济补偿金等。

北京市平谷区人民法院法官 庄丽娥

为您释疑

科技赋能
护航矿企健康发展

吉林长春打掉一租车诈骗团伙

追回71辆高档汽车为群众挽回损失近3000万元
本报讯（记者柳姗姗 彭冰 通讯员杨昆）近日，吉林省长

春市公安局南关区分局召开返赃大会，将分局打掉的一租车

诈骗团伙诈骗的高档车辆全部返还受害群众。

此次大会共返还被骗高档车 21辆，系该租车诈骗团伙骗

走 5家汽车租赁公司 71辆高档汽车中最后追回的车辆。2021

年 7 月，南关分局连续接到 5 家汽车租赁企业报案，称多辆高

档车辆被人以租赁名义骗走。接警后，分局刑警大队当即立

案调查，核实被骗高档车辆共计 71 辆。经过近 3 年的不懈努

力，办案民警克服重重困难追赃挽损，途经 30余个省市，将 71

辆高档汽车全部追回，为群众挽回经济损失近 3000万元。

截至 2024 年 8 月底，分局刑警大队重案二中队通过缜密

侦查，已将本案 7名犯罪嫌疑人全部抓获归案，成功阻止该团

伙预谋继续实施诈骗 100 台高档汽车的企图，同时打掉外省

市一收赃窝点，将该租车、伪造假手续、送车、销赃一条龙的犯

罪团伙一网打尽，从源头上遏制了此类案件的发生，有力打击

了租车诈骗高发势头。

家电安装不当致火灾安装工被判赔偿
法官提醒，从事安装服务应遵守

法律规定、严守操作规程

本报讯（记者周倩）近日，北京市第三中

级人民法院审结一起因家电安装工操作不当

导致安装房屋发生火灾，安装工被判赔偿业主

损失的案件。

王某通过吴某购买某品牌空气能设备，

并通过吴某向该品牌公司在北京授权服务商

咨询安装费用。因王某认为安装费用较高，后

经吴某介绍，通过某冷暖设备公司的杨某找到

丛某为其安装设备。

不料，空气能设备安装房屋发生火灾，因起

火点线灭失，导致鉴定不能。法院综合证据，认

定起火原因为丛某以铝线代替铜线接线电源

线。丛某未能提供其电工证及安装资质证明。

王某认为丛某是某安防工程公司和某冷

暖设备公司的工作人员，两公司应与丛某连带

赔偿因涉案火灾导致房屋装修损失、物品损

失、租金损失、营业损失及房屋出租定金损失。

北京三中院审理后认为，王某经个人介

绍与实际安装人员丛某成立承揽合同关系。

关于起火原因形成完整的证据链，足以认定火

灾是丛某安装不当引发具有高度可能性。对

于王某因火灾造成的损失，丛某应当承担赔偿

责任。具体数额结合王某承租房屋租金及重

新装修房屋所需时间予以酌定。王某主张的

营业损失及房屋出租定金损失，无事实及法律

依据，法院不予支持。该判决现已生效。

法官提醒，从事安装服务的相关主体应遵

守相关法律规定，严格按照操作规程履行好承

揽义务，否则给他人生命财产安全造成损失也

应依法承担赔偿责任，甚至可能承担刑事责任。

今年 8 月，该案入选全国工会职工

法律援助十大典型案例。当前，以网络

主播、外卖员、网约车司机等为代表的新

就业形态劳动者规模日趋扩大，这一群

体就业渠道多元、用工形式灵活、工作时

间不确定等特征对预防化解劳动纠纷带

来新的挑战。在处理类似纠纷时，业内

人士一般从是否存在劳动关系入手。

根据原劳动和社会保障部发布的

《关于确立劳动关系有关事项的通知》，

用人单位招用劳动者未订立书面劳动合

同，但具备下列情形的，劳动关系成立。

（一）用人单位和劳动者符合法律、法规

规定的主体资格;（二）用人单位依法制定

的各项劳动规章制度适用于劳动者，劳

动者受用人单位的劳动管理，从事用人

单位安排的有报酬的劳动;（三）劳动者提

供的劳动是用人单位业务的组成部分。

该案中，小郑从事电商主播工作，恰

好为公司的业务组成部分，同时公司为

其发放劳动报酬，因此，应当可以确定双

方存在劳动关系。

近日，在新疆准东经济技术开发区北山煤矿矿区民警暖阳服务站，北山煤矿边境派出所
民警联合“北山义警”服务队向辖区职工发放反诈宣传资料。当地派出所通过科技智慧与多
方协同治理，建立“机制+专业+大数据”协同型、数字型、主动型生态警务运行系统，赋能千
里矿区安全高质量发展。 新华社记者 丁磊 摄

北京四中院审结一起邮寄走私毒品案

一男子境外网购“迷药”获刑
本报讯 非法购买、滥用国家管制的精神类药品属于违法

行为，但仍有人出于各种各样的目的，明知违法而为之。近

日，北京市第四中级人民法院审结了一件走私毒品案，一名男

子为向女友炫耀、证实迷药的存在，在一境外黄色视频交流群

中购买了含有依替唑仑成分的迷药，准备用在女友身上，最终

因构成走私毒品罪，被法院判处有期徒刑六个月，并处罚金

3000元。

据了解，因女友不相信世上有迷药的存在，男子小 C一直

觉得女友过于单纯。为了证明迷药不仅存在而且确实有作

用，小 C 决定实际操作一番。在他加入的一个境外黄色视频

群中，时常有人兜售迷药，小 C以新手的身份咨询了卖家后购

买一种迷药，并支付了 900元。

北京海关在对入境邮包进行例行查验时，发现小 C 的包

裹里夹藏了 10 粒可疑药片。第二天，小 C 在签收该邮包时，

被公安机关当场抓获。经鉴定，可疑药片中含有净重 1.11 克

的依替唑仑成分，含有该成分的药品一般用于抗焦虑，具有催

眠、肌肉松弛和安定作用，一旦用药过量，可能导致嗜睡、头晕

等多种不良反应。早在 2021 年，我国就已将依替唑仑列入

《非药用类麻醉药品和精神药品管制品种增补目录》，未经批

准不得擅自购买、运输入境。

法院认为，小 C 通过邮寄方式，非法走私依替唑仑入

境，其行为已构成走私毒品罪，依法应予惩处。鉴于小 C 到

案后能够如实供述自己的罪行，自愿认罪认罚，具有较好悔

罪表现，且涉案毒品已全部收缴，未流向社会造成严重后

果，法院依法予以从轻处罚。最终，法院认定小 C 犯走私毒

品罪，判处其有期徒刑六个月，并处罚金 3000 元。目前该案

判决已生效。 （任青）


