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能源是一个国家经济发展的“命脉”，是

产业革新的“基础”。然而，欧洲正处于尴尬

的两难境地：它一方面希望切断同俄罗斯的

能源合作，另一方面又离不开俄罗斯的廉价

能源。同时，欧洲内部也存在差异，一部分国

家希望与俄罗斯能源脱钩，而另一部分国家

则希望同俄罗斯开展能源合作。整体来看，

欧俄能源关系处于“半脱钩”状态，但欧洲难

以真正摆脱对俄罗斯的能源依赖。

欧俄之间剪不断的能源关系

长期以来，欧盟及其成员国高度依赖俄

罗斯的能源供应，尤其是俄罗斯廉价的天然

气和石油保证了欧洲经济的平稳发展。自俄

乌冲突爆发以来，天然气价格高涨对欧洲经

济造成严重破坏，加剧了欧洲经济滞胀甚至

衰退的趋势。尽管如此，欧洲仍希望摆脱对

俄罗斯能源的依赖。

为实现同俄罗斯的能源“脱钩”，欧洲推

出多项举措。截至 2024年 12月，欧盟已通过

15 轮对俄罗斯的制裁措施，关于能源领域的

措施涉及对俄罗斯能源实施禁运或限价、对

俄能源航运实施限制令、制裁相关企业和人

员等。近期，欧盟还对俄罗斯“影子舰队”进

行制裁，称这些船只帮助俄罗斯规避石油价

格上限等制裁措施。

但是，能源关系是难以短期内切断的，更

难以彻底脱钩。即便在冷战期间，欧洲国家

也与前苏联保持着互利互惠的能源合作关

系，德鲁日巴管道将双方锁定在长期的合作

框架之中。芬兰智库能源与清洁空气研究中

心称，自俄乌冲突爆发以来，欧盟已在俄罗斯

石油和天然气上花费了超过 2000 亿欧元。

欧洲政客杂志称，“欧洲对俄罗斯的能源制裁

已失去效力”。

根据布鲁盖尔研究所（Bruegel）的数据，

截至 2023年底，欧盟每月从俄罗斯进口的化

石燃料约为 10亿美元。2023年，俄罗斯占欧

盟天然气总进口的 15%，位列第三，低于挪威

的 30%和美国的 19%，高于北非地区的 14%。

大宗商品平台 Kpler称，到 2024 年，欧盟从俄

罗斯进口的液化天然气预计将比2023年增加

约 10%。这反映出欧洲难以摆脱依赖俄罗斯

能源的窘境，尤其是通过管道和液化方式运

输的能源。

输气协议终止引发担忧

当地时间 1月 1日，俄罗斯天然气过境乌

克兰输往欧洲的协议终止，各方力量的博弈

愈发激烈。

2024年 12月 19日，乌克兰总统泽连斯基

在布鲁塞尔宣布，乌克兰将不再与俄罗斯续

签天然气过境协议。随后，俄罗斯总统普京

也证实合同终止。在西方媒体看来，这标志

着“欧洲俄罗斯天然气时代终结”，以及“通过

乌克兰输送俄罗斯天然气50年历史的结束”。

该协议的终止引发了人们对位于欧洲内

陆的中东欧国家天然气供应的担忧，因为这些

国家无法通过海运进口液化天然气。尽管欧

盟官方称，欧洲天然气基础设施足够灵活，可

以通过替代路线向中东欧提供非俄罗斯天然

气。但是，奥地利、匈牙利和斯洛伐克仍然依

赖通过乌克兰进口的俄罗斯天然气，这也是这

些国家渴望继续购买俄罗斯天然气的原因。

在这之中，斯洛伐克采取了更具对抗性

的态度，威胁对乌克兰采取反制措施。斯洛

伐克总理罗伯特·菲佐说，如果不能达成协

议，会在 2025 年 1 月 1 日之后停止向乌克兰

提供紧急电力。匈牙利总理欧尔班则反对对

俄罗斯能源的任何额外政策，尤其是针对民

用核能部门的制裁。2022 年 5 月，匈牙利与

俄罗斯国家原子能公司达成协议，推进波什

克核电厂的二期项目，确保未来十年的匈牙

利和俄罗斯核电项目合作。

欧洲能源自主的挑战

随着波兰接任欧盟轮值主席国，波兰是

否会推动欧盟进一步对俄罗斯能源施加强有

力的制裁，需要成员国一致同意。比利时能

源部长廷娜·范德斯特拉滕表示，欧盟需要重

新关注“透明度”，即了解能源的真正来源，从

而摆脱对俄罗斯能源的依赖。

然而，当同俄罗斯能源脱钩后，严重依赖

能源的欧洲面临更大的能源安全风险，这不

得不促使欧盟更加依赖其他行为体，如美国

的能源供给。面对特朗普重返白宫，欧盟委

员会主席冯德莱恩于 2024年 11月 8日提出，

“欧盟可能考虑用美国的液化天然气取代俄

罗斯的供应，以避免美欧之间可能爆发的贸

易战”。这无疑会进一步加剧欧洲产业空心

化的趋势，促使制造业加速流向美国。

2024年 10月，欧尔班称，“欧盟经济增长

放缓和能源价格高企在很大程度上源于欧盟

放弃使用俄罗斯的化石燃料”。因此，欧洲能

源自主并不能仅仅基于同俄罗斯能源“脱钩”

的线性思维，还要考虑能源安全的多维性、欧

洲绿色转型动力、欧洲普通民众福祉以及欧

洲各国的优先事项。

（作者为中国社会科学院欧洲研究所副

研究员）
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梁凡

美国飞机制造巨头波音公司在 2024年的

处境可谓“噩梦连连”。从 2024年年初一架美

国阿拉斯加航空的波音 737 MAX 9飞机在起

飞后突然左侧应急舱门脱落，到 2024年年末

韩国、荷兰等国的三架波音 737-800客机接连
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一

当地时间 2024年 12月 29日 9时左右，一

架韩国济州航空波音 737-800客机在该国南

部全罗南道务安国际机场降落过程中冲出跑

道，和机场围栏等发生碰撞后起火。在这起

惨烈的空难事故中，除两人获救外，机上其余

179人全部遇难。

就在韩国务安机场空难发生的 24 小时

内，还有两架波音 737-800客机发生故障。先

是荷兰皇家航空公司一架波音 737-800客机

在起飞后不久发生液压故障，不得不改道降

落；后有韩国济州航空另一架波音 737-800客

机被指因起落架出现异常，在起飞不久后折返

降落。所幸这两次事件没有造成人员伤亡。

目前，对于韩国务安机场空难原因的调

查仍在进行当中。韩国国土交通部日前表

示，将对韩国国内所有 101 架波音 737-800
客机进行特别检查，并与美国国家运输安全

委员会、波音公司一道展开联合调查。

作为全球航空巨头波音公司旗下的主力

机型，波音 737-800客机广泛应用于全球民航

领域，自 1998年以来，波音已向客户交付了约

5000架 737-800飞机。而目前最新在陆续交

付的波音 737系列飞机则是 737 MAX机型。

有媒体近日统计，在 2024 年全球发生事

故的飞机中，超一半属于波音公司。据统计，

2006 年至 2024 年，波音 737-800 机型共发生

了 26 起事故，加上此次韩国空难，有 10 起造

成人员死亡，累计遇难人数达 1075人。

除了上述机型，波音 737 MAX 型客机也

曾数次出现事故。今年年初，一架美国阿拉

斯加航空的 737 MAX 9 飞机在起飞后左侧

应急舱门突然脱落。而在 2018 年 10 月的印

尼狮航空难和 2019年 3月的埃塞俄比亚航空

公司航班空难中，失事飞机均为波音 737
MAX 8型客机，两起空难共造成 346人遇难。

二

由于近年来安全事故频发，波音客机订

单数量大幅下滑。截至 2024年 12月中旬，扣

除取消和变更的订单后，波音净飞机订单为

370 架，如果再根据会计准则进行调整，波音

今年 1月至 11月只收获 191架飞机净订单。

而在飞机交付方面，数据显示，2024 年

前 9 个月，波音向客户交付了 291 架飞机，而

其竞争对手空客则交付了 497 架飞机，波音

的交付数量只有空客的一半多。

在市场竞争中的颓势，清晰显现在波音

的收入与股价上。波音公司此前披露的财报

显示，截至 2024年三季度该公司已亏损近 80
亿美元，其股价在 2024 年全年暴跌 32%。自

2019 年年初以来，在一系列丑闻的接连冲击

下，波音过去 5 年亏损总计超过 250 亿美元，

股价在 5年内下跌超过 60%。

在糟糕的市场表现背后，是波音在 2024
年遭遇到的一波接一波“大麻烦”。

2024 年 7 月，波音宣布与美国司法部就

2018 年和 2019 年的两起 737 MAX 型客机致

命空难“原则上”达成认罪协议并支付总额

4.872亿美元的巨额罚款。而除此之外，波音

还面临多起诉讼：除航班乘客对波音提起的

集体诉讼外，连波音股东也提起集体诉讼，称

波音将利润置于安全之上。

2024年 8月，波音迎来领导层“大换血”，

航空业资深人士凯利-奥特伯格加入波音，

接替戴夫-卡尔霍恩担任首席执行官。但奥

特伯格与波音的“蜜月期”在当年 9月即告结

束，约 3.3万名波音员工以涨薪等诉求为由开

始罢工，罢工持续到 2024 年 11 月，严重拖后

了波音既定的生产计划，并将其股价击至

137.07美元的谷底。

在罢工期间，波音于 2024年 10月宣布计

划将波音公司的员工人数减少 10%，全球裁

员总计多达 1.7万人，以此削减成本。奥特伯

格还在一份内部备忘录中提醒员工，对公司

脱困的艰难性要有“清醒认识”，暗示波音后

续或采取更多激烈措施以改善状况。

随着波音持续陷入经营困境，国际信用评

级机构纷纷考虑调整对该公司的评级。标准

普尔表示正考虑将波音的评级下调至“垃圾

级”。穆迪也表示考虑采取类似举措。惠誉同

样强调波音经营风险增加。业内人士分析称，

如果三大国际信用评级机构中有两家将波音

评级下调至垃圾级，那么，其未偿还长期债务

中的大部分将不再符合投资级指数的评级。

这将使波音成为美国有史以来最大的被剥夺

投资级评级并加入垃圾债指数的企业借款人。

三

有分析认为，波音的问题不仅源于技术

失误，更是管理理念、文化转型与监管失效等

因素交织而成的复杂困局。

美国资深记者、作家彼得·罗比森在《盲

飞》一书中写道，波音在 1997 年收购竞争对

手麦道后，迎合资本追求利润的取向取代了

此前精益求精的工程师文化。以盈利为导向

的转变，让波音对公司必要的管理和研发生

产等都进行了压缩和简化。

彭博社评论称，波音公司扭亏为盈的计划

仍面临许多不确定因素。多重负面新闻暴露

了波音公司及其供应链的质量控制漏洞，以及

持续了 25年的“腐蚀性文化”，即让减成本和

赶进度的压力渗透到决策过程中。按美国民

航监管机构联邦航空局方面的说法，波音公司

要恢复，所需时间可能不止数月，而是数年。

在一定程度上，波音的困境也是当下美

国制造业困境的缩影。

在此前数十年里，出于降低劳动力成本

的考虑，美国许多制造业企业将生产外包到

劳动力更具成本优势的国家。以波音为例，

公司将大量零部件生产工作外包，仅承担最

终组装工作，以最大限度保证公司的效益。

但业内人士指出，波音过度依赖外包生产、忽

视品质把控，造成产品竞争力下降。

除此之外，由于制造业萎缩，美国部分地

区制造业技术发展与熟练工人供应不匹配，

技术工人数量严重不足，尤其缺乏制造业转

型升级需要的高技能劳动力。新冠疫情后，

市场对新飞机需求激增，包括波音在内的飞

机制造企业需要新雇大量员工，特别是高级

产业工人以稳步提高产量，但这样的大批制

造业成熟劳动者不可能突然齐备，这自然令

整个企业的生产进度和产品品质深受影响。
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安全事故贯穿 2024全年，企业运营接连遭遇危机——

一周数读G

马克龙：众多难题待解决
毕振山

“清醒和谦逊要求我们认识到，这个决定带来的不稳定多

于平静。我对此承担全部责任。”

2024 年 12 月 31 日，法国总统马克龙发表新年贺词，承认

其提前举行国民议会选举的决定导致了更多混乱。在整个

2024 年，法国经历了 4 位总理，2025 年财政预算案至今尚未

通过。

据法国媒体报道，马克龙的新年贺词持续了 11分钟。他

在贺词中强调 2024年将成为法国的骄傲和希望之年，其代表

性事件是巴黎奥运会和残奥会成功举办以及巴黎圣母院重新

开放。

针对 2024 年的政治僵局，马克龙虽然承认解散国民议

会“给议会带来的分歧多于给法国人带来的解决方案”，但

他仍然辩解称，这一决定是为了让法国民众“重新拥有发言

权”，且称现在的国民议会代表了“国家的多样性”，是“完全

合法的”。

展望 2025 年，马克龙表示这一年必须是“行动的一年”。

他呼吁法国各政治力量“集体复苏”，以实现“稳定”和“正确的

妥协”。他承诺法国将继续具有吸引力，同时呼吁欧洲在多个

方面实现“觉醒”。马克龙说，欧洲的安全和防务不能再由别

国代理，欧洲也要敢于“对他人制定的、只有我们仍然遵守的

贸易规则说不”。

与马克龙不同，有法国媒体认为 2024 年是法国的“糟糕

之年”。实际上，马克龙在过去一年确实遭遇重大挑战。

2024 年 6 月的欧洲议会选举，马克龙领导的执政党表现

不佳，极右翼政党国民联盟所获支持率最高。在此情况下，马

克龙选择“政治豪赌”，解散国民议会提前大选，以期重新掌控

国民议会多数。然而事与愿违，最终选举结果呈现“三足鼎

立”的局面，左翼政党联盟、中间派联盟和极右翼联盟所获席

位相差不大。

在此情况下，马克龙任命的总理巴尼耶由于未能满足国

民联盟的要求，最终被弹劾下台，91 天的任期成为法兰西第

五共和国最短的总理任期。此后，马克龙又选择其中间派的

盟友贝鲁为新任总理。但在推出 2025年预算案这一问题上，

贝鲁仍然面临左翼和极右翼政党的压力。

马克龙在新年贺词中说，2025 年希望法国民众“就一些

决定性问题做出决断，因为你们每个人都将发挥作用”。有媒

体解读称，马克龙的话意味着他可能会用全民公投的方式来

打破国民议会的僵局，以推动改革。

有分析人士认为，左翼政党对马克龙主动担责的做法

不以为然。“不屈的法兰西”党领导人梅朗雄直言“问题的

根源在于马克龙本人”。这预示着左翼政党可能会继续与

贝鲁政府唱反调。不过，国民联盟将视贝鲁政府的举措而

决定其态度，这意味着执政党和国民联盟仍然有希望达成

妥协。

除了内部的政治僵局，马克龙在国际舞台上面临的挑战

也不少。

马克龙希望欧盟能够在多个领域提升竞争力，然而现

实是政治不稳拖累了外界对法国的经济预期，德国经济可

能连续衰退，整个欧洲经济增长乏力。特朗普出任美国总

统后可能会对欧洲产品加征关税的“阴影”，也令欧洲忧心

忡忡。在事关欧洲安全的俄乌冲突问题上，欧盟内部也存

在分歧。

另外，多个非洲国家的领导人在发表新年致辞时，都提

到了法国撤军的事。科特迪瓦总统瓦塔拉说法国应该于

2025 年 1 月起从该国撤军。塞内加尔总统法耶则表示“自

2025年起终结在塞内加尔的所有外国军事存在”。乍得总统

代比也在新年贺词中说，法国军队将在 2025年 1月 31日全部

撤出乍得。

事实上，近年来法国从马里、布基纳法索、尼日尔和乍

得等国连续撤军，法国在非洲的影响力不断下滑。有德国

媒体分析称，在非洲一些国家的影响力是法国前总统戴高

乐留下的“遗产”，而马克龙正在“挥霍这些遗产”。如何与

“觉醒”的非洲更平等的相处，恐怕是马克龙需要长远思考

的问题。

中方专家在瓦努阿图中方专家在瓦努阿图
开展震后灾害评估工作开展震后灾害评估工作

3500万人次
泰国旅游与体育部1月1日举行新闻发布

会，通报2024年旅游业情况：去年有超过3500

万人次的外国游客抵达泰国，在该国的消费超

过1.6万亿泰铢（约3400亿元人民币）。其中，

中国游客最多，达670万人次。旅游业是泰国

的支柱产业之一。2024年，泰国政府为吸引更

多外国游客，采取了一系列措施，涵盖签证政

策、基础设施建设、文化活动等多个方面。

10亿吨
欧盟日前发布了由欧盟委员会联合研究

中心和欧洲环境署合作完成的《2024 年度欧

洲土壤状况报告》。报告指出，欧盟正面临土

壤退化难题，每年土壤流失总量预计达 10亿

吨。报告呼吁欧盟国家增加对土壤研究的投

入，提高全社会参与度以共同治理土壤退

化。欧洲环境署网站显示，土壤退化每年给

欧盟造成的经济损失超过 500亿欧元。

0.9%
美国普查局近日发布新闻公告说，2024

年全球人口增长近 0.9%，比 2023 年有所减

缓。该机构预计，2025年 1月，全球平均每秒

钟出生超过 4人、死亡两人。前不久，联合国

经济和社会事务部发布《2024 年世界人口展

望：结果摘要》报告。报告预测，全球人口将

在本世纪 80 年代达到约 103 亿的峰值，随后

人口数量将会缓慢下降，在 21世纪结束前回

落至 102亿人。 （莫荞菲 辑）

应瓦努阿图政府请求，中国地震局派出4名工程专家于近日抵达瓦努阿图首都维拉港，开
展重灾区建筑物结构科考、安全评估及次生灾害调查等工作。图为当地时间1月1日，在瓦努
阿图维拉港，中国地震局专家组成员在一处房屋内查看受损情况。 新华社记者 龙雷 摄

英国曼彻斯特新年遭受洪水侵害

据当地媒体报道，新年第一天，英国曼彻斯特因大雨遭
受洪水侵害，多处道路被淹。这是当地时间1月1日在英国
曼彻斯特拍摄的洪水中的救援车辆。

新华社发（乔恩·休珀 摄）

冬泳迎新年

新年伊始，世界多地举办冬泳活动，迎接 2025 年的到
来。图为当地时间1月1日，在克罗地亚奥帕蒂亚，人们参加
冬泳活动。

新华社发（Pixsell图片社/戈兰·科瓦契奇 摄）


