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在《匠人精神》一书中，曾这样讲述一

流工匠的“守破离”：跟着师傅修业谓之

“守”，传承中加入自己的想法谓之“破”，

开创自己的新境界谓之“离”。

大国工匠刘更生的成长大致也经历

了这样的过程。

他在年轻时跟着老师傅学手艺，用心

体会力道、轻重之间的细微差别，认真思

考每一个榫卯结构的位置、角度，在与时

光的交手中不断精进技能，守着手里的活

儿，也守着平淡的日子。师傅惜木如金的

习惯，也在刘更生这里得到了延续。刘更生

工作室的柜子里“收藏”着几罐干活儿剩下

的木头刨花，每种木头都有特殊的香气，他

没事儿就会拿出来闻闻。

“守旧”的刘更生也很会创新。在带着

中式传统家具走上世界级“大场面”的路上，

刘更生一直在努力突破。将清代托泥圈椅

与现代转椅的功能进行结合，引入人体工程

学提升家具舒适度，对家具进行“减龄”设

计，让年轻人与传统家具实现“双向奔赴”，

这些新操作都是在为老手艺寻找在新时代

的“新活法”。

技可进乎道，艺可通乎神。从做新家具

到修复文物家具，刘更生在修旧如旧的过程

中，有了新的“艺境”。一榫一卯之间的

东方美学和哲学，不断滋养着他内心的

那份热爱。不论外界如何喧嚣，一拿起

木工工具，他的世界就安静了下来。

和其他非遗技艺一样，京作技艺同

样也面临着“后继无人”的难题。

出现在古旧家具修复中心里的 00

后韩达代表着新的希望。他主动学习非

遗技艺是因为内心的好奇和喜欢。同意

收韩达为徒时，刘更生对韩达说了两句

话，一是要真心热爱，二是别指望这个手

艺能赚快钱。在与喧嚣世界一墙之隔的

操作台前，年轻一代如何凝神静气地修

炼，这个故事的后续值得期待。

传承的“守破离”之道
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昆仑山下巡井人

劳模人物 52025年 2月 24日 星期一

责任编辑：王维砚

E-mail:ghxwghzk@126.com

本报记者 邹倜然 本报实习生 许驰

个头不高，面容憨厚。初见范丽锋时，

他正忙着向青年焊工传授自己的技能“通关

秘籍”。

这位从浙西大山走出的农家子弟，沉在

焊接一线 25年，一步步拿下全国五一劳动奖

章、国务院政府特殊津贴专家、浙江省首席技

师等荣誉，成长为宁波镇海石化建安工程股

份有限公司副经理。

“笨鸟”也能成才

范丽锋的老家位于浙江省丽水市遂昌县

的一个小山村。2000年夏天，刚满 16岁的范

丽锋决定走出大山，他脚上踩着一双借来的

破拖鞋，手里攥着东拼西凑的 500元“盘缠”，

坐了 10余个小时的中巴车辗转来到宁波，成

为镇海炼化检修安装公司（宁波镇海石化建

安工程股份有限公司前身）的一名顶岗实习

焊工。

范丽锋回忆，当时的焊接基本全靠人工，

焊工们身披厚重的焊工服，在高温环境一待

就是几个小时。由于个头瘦小，范丽锋连焊

枪都拿不稳，成了班组公认的“笨鸟”。

“别人学一遍，我就学十遍，别人练一小

时，我就练两三个小时。”回望自己的成长之

路，范丽锋感慨，没什么秘诀，靠的就是一股

恒心与韧劲，以及日复一日地“磨”。

在艰苦训练的日子里，范丽锋生活十分

节俭。师傅严关荣注意到他舍不得买肉吃，

便悄悄以公司名义在食堂为他订肉吃。师傅

的举动，给了范丽锋温暖，也激励他在成长道

路上不断向前。

范丽锋找来大量废旧铁板，开启了艰苦

的训练。他每天“泡”在车间，愣是靠着一股

不放弃的“傻劲儿”，慢慢练就了过硬的焊接

本领。

现在，他只凭声音就能推测出焊接电流

与电压大小。一次性焊接完成高 20米、直径

5 米的压力容器罐，焊缝误差控制在 0.5 毫米

以内，全公司 100多个焊工，只有范丽锋一人

能够做到。

瞄准“机器换人”创新

2005 年，范丽锋和两名同事获得 ASME
（美国机械工程师协会焊工证）资质。收获惊

喜的同时，他内心也很忧虑。

此次焊接任务对精度的要求近乎严苛，

再加上语言障碍，范丽锋只好一边请人帮忙

翻译焊接标准，一边自己动手试验摸索。就

这样，他死磕了 7个月，最终创造出令人惊叹

的成果——焊接拍片一次合格率达 100%，这

意味着，单次焊接完成的误差低于 0.5 毫米，

一时间在行业内成为佳话。

多年在生产一线摸爬滚打，范丽锋深知

焊工的苦，成为技术大拿后，他主动加入公司

研发团队，钻研机器自动焊接技术。

在他和同事们的共同努力下，公司用机

器自动焊技术逐步取代手工焊作业，多项新

材料、新设备、新工艺应用项目相继开发。以

大直径产品的厚壁焊缝作业为例，以前需要

4 名熟练焊工“三班倒”焊上 10 天 10 夜；升级

自动焊后，只需一名熟练工和一名学徒工花

费 3个日夜即可完成。

2020 年 5 月，范丽锋劳模创新工作室成

立。目前，工作室已完成 20 余项技术攻关，

拥有 5 项发明专利和实用新型专利，每年可

为企业节约成本 100多万元。

个人奖金变身育才基金

作为从一线成长起来的技术大师，范丽

锋对于每一位刚入行的年轻人都有着强烈的

惜才之心。

“我想把自己的经验告诉更多年轻人，让

他们少走弯路，对未来更有信心。”师傅曾经

给予范丽锋的温暖，他也想传递给更多技能

青年。

2023 年，公司成立培训中心，针对焊工、

钳工、铣工等 8个技能工种，面向全社会开班

授课，范丽锋任培训中心主任。此后，他便

将工作重心转移到公司人才培育和劳动者

队伍建设上，并结合自身成长经历，摸索出

了一套从学徒到工人再到工匠的焊工培养

计划。

近年来，他牵头与国内多家职业学校开

展校企合作，把生产线上的最新技能、工艺和

设备带进课堂，让学生能更早接触到真实的

生产场景，避免入厂后遭遇理论与实际脱节

的“尴尬期”。

学 校 直 通 企 业 ，企 业 里 也 办 起 了 学

校。在镇海石化建安工程股份有限公司园

区内，“东鼎工匠学院”几个字格外醒目，这

是在范丽锋主导下，企业专门为各类技术

人员打造的学习平台，目前已具备网络学

院、实训基地和技能鉴定三大功能。

焊工行业有句行话：三年成熟、五年成

才。范丽锋表示，得益于新的育才方式，现在

的焊接工人都能做到一年成熟、三年成才，由

工到匠的成才周期大大缩短。

除了技术上的“传帮带”，范丽锋还把自

己从各类大赛、各级奖励中获得的奖金全部

捐出，用以激励年轻技能人才成长。从 2013
年开始，他捐出的奖金已累计超 160 万元。

其中，2021 年，他将 50 万元人才奖励经费全

部捐给公司，并设立“范丽锋新秀奖”，用于表

彰入职 5 年内进步较快的员工。截至目前，

已有 60人从“新秀奖”中获益。

范丽锋有颗惜才之心，将个人奖金用作育才基金，倾力传授技能“通关秘籍”——

从农家子弟到工匠之师

大国工匠刘更生“京”雕细“作”42 年，带着传统家具“见证”世界级“大场面”——

于榫卯间创新传承非遗技艺

赵春青赵春青 绘绘

本报记者 王维砚 白至洁

北京，东城区，永定门外地铁站，上班

族在早高峰的“混战”中脚步匆匆。与地铁

站仅一街之隔，青砖灰瓦的金隅龙顺成文

化创意产业园隐匿于闹市之中。

今年的央视春晚舞台上，短视频创作

者李子柒带着 13项非遗技艺惊艳亮相，给

“流量之外”的非遗技艺带来不少热度。

2月 11日，趁着这波“非遗热”，记者来

到北京南二环，探访国家级非物质文化遗

产——龙顺成京作硬木家具制作技艺的第

五代代表性传承人刘更生。

传统红木家具分为广作、苏作和京作

三大流派。其中，具有宫廷特色的京作家

具，风格大气、庄重。

短视频横行的时代，人们追求的速度

与效率，如同瀑布奇观，于轰鸣声中飞流直

下，而刘更生的手艺更像是潺潺小溪，于无

声处细水长流。一榫一卯、一转一折之间，

时光仿佛慢了下来，那里有刘更生坚守了

42年的世界。

“有悟性、能吃苦”

走进龙顺成文化创意产业园，通身“宫

墙红”的龙顺成京作非遗博物馆坐落院中，

娓娓诉说着百年老字号的“前世今生”。

“木匠常用的工具有几十种。六七十

厘米的大刨子，四五十厘米的二虎头，还有

更小的小净刨……”博物馆二楼的工具墙

前，聊起自己的“工作搭子”，刘更生开启了

“话痨”模式。

制作工具，是每个木工的入职“第一课”。

1983 年，19 岁的刘更生接父亲的班，

进入龙顺成当起了学徒工，师从孙月楼。

面对车间里琳琅满目的家伙事儿，从小在

鲁班胡同听着锛凿斧锯声长大的刘更生，

感觉浑身有使不完的劲。

一次，孙师傅让刘更生在木头上凿

眼。他铆足力气，抡起锤子就往下砸，眼凿

坏了，料也废了。孙师傅又气又急，朝着他

的后背就是一巴掌。

孙师傅心疼木料，京作家具多选用优质

名贵硬木，木料要生长几百年，老师傅都“惜

木如金”。孙师傅更气徒弟浮躁，“沉不下心，

就干不好活儿。”

“师傅那一巴掌把我打醒了。”那以后，

刘更生给师傅“打零手”时，总会反复观察

师傅用力的细节，下班后再用废料练习。

“凿一凿、摇一摇”“一凿三跟，越凿越

深”……这些动作要领需要经过成千上万

次的重复练习，才能变成准确的手感和肌

肉记忆。为了凿好一个眼，他经常一坐就

是几个小时，手上磨出了一溜水泡。

“肯吃苦，有悟性。”慢慢地，孙师傅发

现，徒弟“上道”了。木工出徒通常要“三年

零一节”，刘更生仅用两年就出徒了。

不过，这仅是掌握了京作技艺的皮毛。

京作家具包含制材、烘干、机加工、木

工、雕刻、打磨、烫蜡七大工序，100多道小工

序。“没个几十年的功夫下不来。”刘更生说。

当时，车间条件很苦。过了 4月，厂房

就又闷又热，只穿背心短裤干活，也浑身是

汗。到了冬天，虽然点了煤炉，可工人还是

常常冻得伸不直手。

肯下功夫的刘更生坚持了下来。一步

步从学徒工“凿”成了北京金隅天坛家具股份

有限公司龙顺成公司的工艺总监，还获得了

全国五一劳动奖章、2021“大国工匠年度人

物”等荣誉。

经历世界级“大场面”

博物馆展厅内，一把特殊的座椅吸引了

记者的注意。这张椅子特别对靠背和扶手

进行了拆分呈现，让穿销挂榫的传统工艺一

览无余。

刘更生介绍说，京作工艺是全榫卯结构，

榫卯相扣，不用一颗钉子，没有一滴胶水，却

能百年不散，也被称为“百年牢”。

刘更生曾带着这款托泥圈椅见过世界级

“名场面”。

2014 年 11 月，APEC（亚太经济合作组

织）会议在北京雁栖湖国际会议中心举办，21

位成员国领导人出席，集贤厅会议圆桌旁摆

放的 21把座椅，就出自刘更生团队之手。

为展现京作家具精髓，刘更生特别设计

了“一木连做”的制作方式——圈椅的四条腿

和通直向上的部分采用一整根木料，从结构

上强化座椅牢固度，同时提高座椅的美观性。

这款座椅里还藏着刘更生的巧思。

“传统圈椅非常重，不好移动。我在托泥

下边的龟足里藏了一个直径约 2 厘米的滑

轮。”此外，刘更生还依据人体工程学设计了

靠垫和坐垫，提高了传统家具的舒适性。

最终，这款座椅不仅圆满完成使命，还在

世界手工艺产业博览会上斩获“国匠杯”银奖。

2021 年 4 月，刘更生又“来活儿”了。龙

顺成要为北京冬奥会场馆礼宾及 11个场馆、

20个空间提供展陈家具产品服务。

“我们设计的 8 扇折屏，屏心图案采用

《冰嬉图》，休息区的衣架使用冰裂纹。”冬奥

会期间恰逢中国农历春节，刘更生和同事们

在家具设计中融入传统文化元素和冰雪元

素，制作的 435 件家具均将平整度误差控制

在 0.1毫米内，向世界展现了中式传统家具的

“型材艺韵”之美。

刘更生经手的京作家具见证的“大场面”

还有更多。

庆祝新中国成立 70 周年天安门城楼内

部修缮、内蒙古自治区成立 70 周年大座屏、

首都机场专机楼元首厅等许多国家重点工程

的家具，均是刘更生团队的代表作。

老手艺的“新活法”

与刘更生创新工作室一墙之隔的龙顺成古

旧家具修复中心内，几位师傅在作业台前埋头

忙碌。刘更生的妻子郑俊茶就是其中之一。

郑俊茶和刘更生青梅竹马，也是“子承

父业”进厂，目前负责打磨、烫蜡的“美容”工

序。“做事执着，必须把事干好。”这是郑俊茶

最欣赏丈夫的优点。

2001 年，刘更生开始负责古旧家具的修

复和复制。“修复工作远比制作新家具难得

多，需要准确分析出家具的材质、器型与制作

工艺。”

翻看古籍、学习纹样、查阅资料……在这

一过程中，刘更生练就了对古旧家具“望闻问

切”的本领。他的手艺越来越好，心也越来越

静，不少古旧家具残件在他手中“起死回生”。

无量寿宝塔、满雕麟龙大镜屏、金丝楠鸾

凤顶箱柜……近年来，刘更生多次参与故宫博

物院重要文物的修复与复制。他越来越清晰

地意识到，京作技艺需要保留传统，更要创新。

在他的带领下，传统技艺有了“新活法”。

刘更生创新工作室先后创新曲线拼接

技法，大幅提高原材料利用率；制作线型刀

具，用机械代替手工，提高生产效率；改进

传统榫卯结构，使其更加科学合理……

为了让这门老手艺“破圈”吸引年轻

人，刘更生不仅尝试设计了更“减龄”的新

中式家具，还开通了短视频账号“科普”京

作技艺。

每天八点半，刘更生会准时来到工作

室。目前工作室共有 10名成员，几乎都在

50岁以上，24岁的韩达是仅有的年轻面孔。

2024 年，大学生小韩出于兴趣主动拜

师。一年多来，他渐渐稳住了心性。这位00

后还在自己的短视频账号上记录了学艺的

过程，涨粉的同时，也让他对这门手艺越来

越“上头”。

这天，刘更生在古旧家具修复中心巡

视了一圈，观察每位师傅的状态。在他看

来，“心境”会影响“艺境”，“心情好雕刻出

来的线条也会更加丝滑流畅”。

本报记者 邢生祥 本报通讯员 陈双 宋香凝

“踏过被风沙掩埋的道路，手持工具的孤独巡井人已上

岗。”青海油田采油二厂采油工周玮，望着同事李琰前行的背

影，掏出手机，“咔嚓”一声，抓拍了一张照片发在微信朋友

圈。画面里，茫茫天地间，一人一抽油机，尽显孤寂与荒凉。

位于柴达木盆地昆仑山下的青海油田采油二厂扎哈泉采

油作业区，海拔近 3000米。茫茫瀚海中的作业区，满眼尽是荒

芜的戈壁滩，几乎没有一丝绿色。目光尽头，星星点点的采油

机如同伫立荒原的猎人，在远处雪山的映衬下，更显苍凉孤寂。

虽然已进入春季，但扎哈泉采油区仍寒风似刀割。周玮

与李琰冒着严寒并肩作战，化身故障排查员和安全保障员，对

辖区内的油井和集油撬进行日常安全巡查。

巡检区域荒无人烟，抽油机“嗡嗡”的转动声不绝于耳，他

们互相加油鼓劲，脸上带着高原石油人特有的朴实与坚韧。

天气晴好时，周玮和李琰完成全部巡查需要 2～3 小时。

一旦遇上严寒天气，就不得不拉长巡井时间。

风沙雨雪，气温极低，设备故障频发。为尽快掌握生产

实际情况，有效缩短异常问题发现时间，最大程度保障设备

正常运行，周玮和李琰改变以往的检查策略，分工协作提高

效率。

对于配备加热炉的单井，一人负责检查井口生产压力、抽

油杆运行状态以及螺栓紧固情况，另一人则负责检查加热炉

的天然气进气管线是否存在泄漏、燃烧状态是否良好、能否正

常熄灭自启等。

“幸好今天穿得够厚，不然真得冻僵了。”李琰说着，拍了

拍身上的棉衣。“这些设备虽然坚固耐用，但也怕冷。温度稍

有不适，就可能引发管线冻堵等故障，影响生产。好在岩棉和

电热带等‘保暖衣物’能够帮它们抵御严寒。”李琰伸手摸了摸

扎 11-4-8向井的电热带，确认其正常工作。

完成生产井的排查后，周玮与李琰继续向集油撬前进。

途中，他们不时驻足，观察周围环境的变化以及设备的运行状

态。寒风凛冽，两人的脸和手被冻得通红。

“听说上个班组的兄弟巡检时发现集油撬有异常情况，紧

急抢修后才解决。现在都十一点半了，咱得抓紧，去检查 3号

撬的管线环路、外输泵、掺水泵还有分离器……”周玮说着，脚

步愈发急促，李琰紧紧跟上。

周玮和李琰顶着刺骨寒风，在油井之间穿梭，身影在茫茫

荒原中渐行渐远……

本报记者 赖志凯 本报通讯员 王惠颖

“这个炮孔要采取分段装药模式。”

“这个爆区的炮孔孔距要大一些。”

“大家觉得怎么样？”

……

在首钢矿业公司水厂铁矿穿爆作业区技术组，大家围在

电脑前，看着爆破设计图，共同讨论爆破方案，这是每次实施

爆破前的例行工作。康福军像往常一样，第一个发表自己的

观点，并征求同事们的意见，力争以最小的炸药消耗高质量完

成爆破任务。

2009 年，康福军大学毕业后来到水厂铁矿穿爆作业区，

开始接触爆破工作，一干就是 15 年。在此期间，他先后从事

过爆破工、计划员、技术员等工作，每到一个新的岗位，他都抱

着从零开始的心态，学习专业知识，积累工作经验。

15 载爆破生涯，上千次爆破作业，康福军逐渐成长为爆

破技术领域的行家里手，先后被评为首钢劳动模范、首钢模范

党员、首钢矿业公司首批“首矿工匠”。

2024 年，水厂铁矿露天开采进入后期，对爆区货源质量

提出较高要求。为提升爆破质量，以往采用的增加单孔药量、

降低填塞长度等方法，虽然爆破大块减少，但是会造成炸药单

耗指标上涨、爆破后冲大等危害效应。

现场的问题就是攻关的课题，康福军带领爆破技术创新工

作室成员努力啃下这块“硬骨头”。他们开展了基于提质降耗

的爆破质量优化研究。康福军和工作室成员将露天采场分成 8
个区域，每个区域采用不同的孔网参数进行试验，并建立数据

库，优化深孔爆破参数，降低爆破消耗。同时，在后排孔部位采

取顶部空气间隔方法，引导后排炮孔爆破漏斗改变作用方向。

此外，还创新实施分段微差爆破技术，拓展岩石移动、碰撞补偿

空间，提高爆破能量利用率，使岩石破碎更加充分。

最终，穿爆作业区爆破效率连续 6个月创造佳绩，炸药单

耗较去年同期降低 9.37kg/万吨，根块率降低 35.2%；爆破粒降

低到 0.8米以下，为采矿高效生产创造了良好条件，保证了采

装设备效率发挥。

“不论任何工作，只有更好，没有最好。我会持续深耕爆

破技术，继续在爆破中突破。”康福军信心满满地说。

刘更生在对古旧家具部件进行“望闻问切”。 本报记者 白至洁 摄

更多精彩
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