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班组快讯G

春季锈蚀、夏季胀轨、秋季放散、冬季冻害，每个季节的“病根”都藏在数据里

过去靠脚力，现在靠算力
本报讯 （通讯员韩磊）“嘀嘀嘀——”3

月 13日清晨，工长侯祥军办公室的智能终端

突然响起警报：“临近汛期，防洪风险上升，请

立即对关键地段排水沟开展清理作业！”他立

即招呼班组职工：“老张带人涂防锈油，小王

检查排水沟！”

这套能“未卜先知”的系统，正是中国铁

路济南局集团有限公司新乡桥工段自主研发

的安全管理“四季图”。

“过去检查全凭经验，碰上极端天气心里

直打鼓。”侯祥军说。3月 2日，河南境内突遇

大风天气，把钢轨旁的封闭网吹倒了一片。

虽未酿事故，却让该段安全科科长石安超意

识到：必须给安全隐患装上“预警雷达”。

石安超抽调班组 5名技术骨干组成攻关

小组，把全国铁路近三年的风险数据“掰开

了揉碎了”分析。他翻着数据本说：“春季锈

蚀、夏季胀轨、秋季放散、冬季冻害，每个季

节的‘病根’都藏在数据里。”

攻关小组给钢轨建起“季节健康档案”，

梳理出 6 类 47 项季节性风险项点，还开发出

动态风险热力图。

走进班组值班室，电子屏上的“四季图”

正闪烁更新。风险隐患值根据不同季节增

减。“这是咱班组的‘智慧大脑’。”青工朱雪

静一边说一边演示系统功能。

夏季高温时段，超过 35 摄氏度，自动对

钢轨防胀工作进行提示；冬季暴雪前，除雪

打冰被自动列为重点工作。“过去发现隐患

靠脚力，现在靠算力！”朱雪静感慨。

他们班组还把培训课堂搬到现场。VR
眼镜模拟钢轨突发断裂，AR 技术还原病害

抢修场景，青工们称这是“沉浸式闯关”。演

练中，职工刘添瑜通过 VR 找到 3 处处置漏

洞，他深有体会地说：“由系统来挑刺，咱技

术才能更过硬。”

如今，“四季图”已推广至全段，钢轨故障

率下降明显，职工排查隐患效率提升两倍。

最 近 ，班 组 又 给 系 统 装 上“ 学 习 模

块”——每次处置完隐患，大伙都会把经验

传上去。“让数据越用越聪明，咱们的钢轨就

能越养越健康！”侯祥军说。

终端再次响起提示音。侯祥军扫了一

眼，说：“岔区风险值增加了，马上整修作业！”

金牌班组G

班组现场G

建章立制让班组工作提档升级
本报讯 张家峁矿业公司掘进五工区制定下发《掘进

五工区班组精细化管理细则》，对每班的掘进进尺任务、

工程质量标准、设备维护保养规范等都作出详尽规定。

同时配套制定《班组日常考核办法》，将工作纪律、任务完

成率、安全操作等指标量化考核，每日一统计、每周一评

比、每月一总结，考核结果与奖金紧密挂钩。 （刘彦朋）

地磅组创新危化品车辆安全监管
本报讯 日前，浙江巨化物流有限公司车辆服务部

地磅组被授予 2022—2023 年度全国“安康杯”竞赛优胜

班组称号。该班组运用 6S 目视化、改进改善、T 会、RPS

快速问题解决、LSW 工作法以及 A3 报告等先进管理模

块，加强对危化品车辆的安全监管。近两年，地磅组发现

排除各类安全隐患 280条，整改率 100%。 (应慧娟)

“五步工作法”打造标准化作业范本
本报讯 在苏盐井神热电分公司，有一支 13 人组成

的机械检修班，通过安全“五步工作法”打造出标准化作

业的范本。他们对任务布置、工作票证、风险管控、作业

管理和现场验收都有具体而严格的要求。

（卢克余 蒋渭清 秦志贵）

“打假式”隐患排查筑牢防汛堤坝
本报讯 铜陵有色冬瓜山铜矿充填区班组连续开展

“打假式”防洪防汛隐患排查活动。班长阮学军解释说，

由于井下环境潮湿，使得老区矿段各类防汛设施外表长

时间受到侵蚀，进而遮挡了其内部构造情况。通过梳理

分析以及现场情况摸排，发现看似坚固光滑的坝体或围

堰，存在容易被忽视的细裂隙。 （汪为琳）

无缝衔接让生产顺畅高效
本报讯 3月份以来，江汉油田采服中心抓紧黄金时

间，紧盯生产衔接。本着“快速、准确、高效”的原则，及时

跟踪掌握生产动态，严密生产衔接，做到指令到位、协调

及时、落实有力。同时，坚持把压裂、压驱技术作为稳产

增产的重要手段，统筹兼顾、协调配合，确保春季生产顺

畅高效、无缝衔接。 （张飞）

本报讯 （通讯员许庆勇 张非非）“这个

创意好！以前保养高原机又得停机、又得登

高，还得几个人协作，现在好了，一个人脚不

离地就能轻松完成，真不错！”3 月 7 日上午，

中国石化胜利油田滨南采油厂采油管理四区

注采二站 BNB5X52 井场，仅用三四分钟就

轻松完成高原机保养工作的班站员工武锐高

兴地说。

这个区有 220 台高原机，每台高原机每

年保养两次，年累计保养作业 440次。以往，

每次保养都得由 1名员工登上 10米多高的高

原机顶部，通过顶部的黄油口向轴承加注润

滑脂，另有 1 名员工在地面传递工具。因为

属于高空作业，还要有 1 人进行现场安全监

护，1人开具高空作业票，1人进行票据审批。

夏天，梯子热得像烙铁，把手烫得生疼，

每次爬完都汗如雨下、气喘吁吁；冬天，寒风

如刀割，梯子易结冰打滑，脚面被梯子卡得难

受，厚厚的冬装让系上安全带都成了难事。

“一次保养就要爬上爬下 20 多米，还得

人工加注六管润滑脂，加注完了顶得虎口生

疼，总共得花近 40分钟时间。”武锐说，“曾经

的壮小伙们现在都有点爬不动了。”

随着年龄的增长，每次保养都成了对员

工的考验。

“如何才能少爬甚至可以不爬？”疑问就

像一颗种子，在主任技师吴斌的心中悄然生

根发芽。

“能不能用管线把黄油口接到地面，在地

面用电动泵加注润滑脂呢？”2023 年，这个想

法在吴斌脑中冒出来。同年 6月，他牵头成立

技术攻关小组，白天忙生产，晚上搞研发，用 3
个月时间制定出一套免登高保养改造方案。

改造后，原来需要停机、登高、5 个人协

作完成的高原机保养工作，现在无需停机，只

需要 1人在地面操作、1人在旁监护即可。不

仅减少了一项高风险作业，还提高了生产效

率——一口井每年可增加生产时间 80分钟。

“从源头上把风险‘摁’在地面上，才是抓

好本质安全的真功夫。”吴斌说。

“从源头上把风险‘摁’在地面上，才是抓好本质安全的真功夫”

保养高原机再也不用爬上爬下了

用“天眼”巡检
“打开机舱，开始作业！”3月 22日，随着中国铁路太原局

集团有限公司太原供电段忻州西供电车间主任王晓的指令下
达，一架无人机在集大原高铁线路旁腾空而起。操作人员王
宗辉精准操控无人机对线路供电设备实施全方位巡视航拍作
业。随后，对影像视频数据进行分析，严谨甄别并记录各类潜
在缺陷信息，科学制定次日检修方案。 闫赟欣 杨帆 摄

阳春三月，安徽淮北矿业集团铁运处
临涣分处的院落里，樱花如云、玉兰似雪，
一树树繁花随风摇曳，将矿区装点成花
园。职工们纷纷驻足赏花、拍照打卡，在忙
碌的工作间隙感受盎然春意。

近年来，该处物业服务中心以“绿美矿
区”为目标，不断加大种植力度，为职工提
供美观、舒适的工作生活环境。

黄华伟 李娟 摄

本报讯（记者蒋菡 通讯员赵发 许安强）

3 月 13 日，南水北调国家水网工程建设全国

引领性劳动和技能竞赛 2024 年度总结大会

在武汉举行，6家突出贡献单位、21家突出贡

献集体、12个突出贡献班组和 21名突出贡献

个人被授予荣誉证书。

引江补汉工程是加快构建国家水网主骨

架和大动脉的重要标志性工程。竞赛紧扣工

程高质量建设、生态环境保护、职工职业技

能，27家单位和 3000名一线工人参与。

获评突出贡献班组的中国水电十四局引

江补汉工程土建施工及金结机电安装 8标项

目经理部重机队在推动绿色施工技术的创新

应用上有优异表现。他们通过自主研发的凿

岩台车智能控制系统，将单循环能耗降低

30%，综合能效提升 25%。

他们还在 19#平洞掘进中实现了“零误

差”施工。通过激光定位系统与 BIM 模型的

深度耦合，造孔角度偏差控制在±0.5°以内；

自主研发的“三轴动态补偿”技术将超欠挖量

严格锁定在 150毫米区间。

在协同化创新方面，面对掌子面作业安

全的世界性难题，他们开创了“四维协同”作

业体系，将危险区域作业人数压缩至 4 人以

内。还通过“数字孪生+实时监测”技术，构

建起覆盖全作业链的智能预警系统，实现安

全工时突破数万小时。

张永浩

在塔克拉玛干沙漠北缘的库尔勒上库高新区，一场改写戈

壁命运的绿色革命正在上演。3月 11日，中建二局华东公司承

建的塔里木油田低碳转型 130万千瓦光伏发电项目完工——这

也是新疆维吾尔自治区探索光伏治沙模式的重点项目。

塔克拉玛干沙漠北缘是年均降水量不足 60毫米、蒸发量

高达 3000毫米的极端干旱区。项目总指挥尤丁才至今记得初

勘时的震撼——越野车在沙丘间颠簸三小时，GPS 显示仍在

原地打转。地表 60℃的高温让设备频频罢工，狂风卷起的沙

砾能在 5分钟内灌满测量仪。更严峻的是生态挑战——项目

区植被覆盖率不足 5%，流动沙丘以每年 3米速度吞噬绿洲。

建设初期，当尤丁才带领首批 6 人先遣队挺进库尔勒上

库高新区时，沙丘连绵如凝固的浪涛，最近的补给点远在 20
公里外，越野车在流沙中寸步难行。

没有路，就踏出路！项目生产经理付道龙带领团队用卫星

影像与无人机测绘锁定地质硬层，独创“沙漠筑路三部曲”——

表层 30厘米流沙剥离、土工布密实平整、碎石骨料压实施工。

40个昼夜交替，运输车队终于将首批桩基送达作业面。

“我们要建的不是普通光伏板场区，而是生态治理样板工

程。”在开工动员会上，项目经理韩皓亮展开规划图，在 2标段

60 多万块光伏板构成的蓝色矩阵中，预留 2.7%的生态廊道；

每排光伏支架桩基前后预留 10.7米，为方格固沙腾出空间。

2024 年 8 月，首根光伏桩基施工遭遇“下马威”。旋挖钻

机刚触及沙层，流沙便如泄洪般涌入钻孔，传统混凝土浇筑方

案宣告失败。“这沙丘比我们想象中更活跃。”韩皓亮说。

经过 72小时的连续试验，团队创新研究出“注水固沙”工

艺。首先在钻机上安装水箱，在机械钻孔施工的同时，使用加

压装置将水从钻机钻头位置喷出，以达到护壁的效果，然后迅

速浇筑混凝土。一根桩的施工时间不超过 10分钟。

光伏板安装完成后，草方格的施工登场。项目团队利用

干稻草在沙漠上绘制出方格，然后用铁锹将周围的流沙填入

方格中，压实后形成挡风墙。这是建设者对沙漠生态的一次

温柔呵护。

当朝阳跃出地平线，场区内一排排的光伏与阳光交相辉

映，宛如钢铁驼队向太阳致意。

将光伏矩阵嵌入荒漠

“给我三天时间”
丁玉萍

一大早，西北油田十二区 TH12275X 井

场，打桩声敲打着戈壁的寂静。今天是这口

高产井突然躺倒后紧急抢救的日子，也是采

油二厂研究所采油组组长苏宏通提出“阶梯

式增压解堵”方案的第一次现场试验。

两天前，正生产的 TH12275X 井突发异

常，油管堵了。联系到最近一个时期出现油

管堵塞的原因多是“井筒砂埋”，于是现场人

员建议修井作业。

没想到苏宏通不紧不慢地说：“给我三天

时间。”所长深知老苏靠得住，同意让他试试。

子夜时分，他们通过各项资料数据，比对

历史稠油处理情况，确定是稠油流动性差导

致井筒“血栓”，绝非砂堵。

处理“血栓”最简单的办法就是通过井筒

增压，把油给吹出来。最复杂的办法也是井

筒增压，怎么吹，压力多大，要把握好。

次日，为解决加压可能损伤管柱的问题，苏

宏通带领大家反复验算，定下对压力精准把控、

层层递进的方案，被称为“阶梯式增压解堵”。

正午时分，作业开始了。苏宏通全神贯

注，指挥现场连续 6小时逐级增压。终于，井

口传来“轰隆”的闷响，憋压已久的稠油开始

缓慢流动。

要换位思考，更要换位体验
张聪

“一站台行邮通道坡道大，向下时会有摔

下去的感觉，重心要向后；刚出候车室时，速

度不要太快，地面材质的变化导致轮椅颠簸

严重……”在黑龙江省齐齐哈尔站，值班员潘

超坐在轮椅上，边说边在本子上记录着。

齐齐哈尔站是黑龙江省西部最大铁路客

运站，也是通往北京、大连、哈尔滨等城市的

重要枢纽站，日均客流量达 1 万人。潘超是

站上“晓丽”班组新任班长，此前曾在客运综

控室、安检、出站口等岗位工作。在车站工作

了 9年，对车站的每一个台阶，每一个弯道都

了如指掌。

“从专用通道进站上车，要经过 4 个坡

道，13 个转弯、96 级台阶，站台上还有防滑

纹，我们推送轮椅时按正常的速度走，可是旅

客乘坐的体验究竟如何？”上任第一天，潘超

向姐妹们提出一个问题。

干脆当一次重点旅客亲身感受一下。潘

超和同事分成两组，从轮椅接送、盲人引领等

环节分别体验。潘超还带了一个本子，随时

记录自己的“不适”。“服务要换位思考，更要

换位体验。”她说。

重机队：推动绿色施工技术创新应用

本报记者 赖志凯 本报通讯员 任强

她走遍矿区每一座库房每一处角落，轻车

熟路地盘点着各类物资；她穿梭在高过头顶的

货架之间，准确无误地核对着备件信息；她驻

足于会议室内办公桌前，字斟句酌地分析着数

据方案……她是首钢“巾帼标兵”——首钢矿

业公司物资公司物资管理室仓储管理员王攀。

她主要负责仓储管理业务，通过不断优化

库存结构，盘活积压物资，提高周转效率。

走进物资公司办公楼 208 室，墙上贴着

的《物资管控网络体系图》格外醒目。这张

图由王攀牵头设计，将 7 个厂矿单位共 35 个

作业区的库存资金、库存周转、库龄占比等

指标数据集成可视化，成为基层管理的“导

航仪”。

“过去车间库房管理靠经验，现在靠标

准。”面对生产形式不一、库存规模各异、物资

需求分散的情况，王攀一头扎进了“定标准、

建机制”的工作中，带领团队开展全域调研。

那段时间，白天蹲守车间记录物料流转规律，

晚上建模分析数据，同事们都亲切地称呼她

“七点半少年”，上午七点半来，晚上七点半走。

根据翔实的调研数据，仓储专业面向各

家单位开展起物资管理规范化大整治活动。

明确三级工作内容和责任分工，固化工作标

准、量化检查频次，实施车间承包制，逐级将

人员纳入管理体系。这样一来，各级负责人

的观念从“被动管理”转为“主动担当”，综合

素质和能力发生了质的变化。车间物资管理

有了标准，各项工作落地执行也有了保障。

如何降低库存资金占用一直都是王攀

和同事们的难题。“物资管理不能一刀切，要

像中医把脉一样找准症结。”王攀说，不能存

在“重保供、轻管控”的思想，要用有限的资

金存储最有用的物资，实现物资稳定供应、

高效周转。

“攀姐，原二马干选产线拆机的磁滚筒积

压库房挺长时间了，目前也没法用，怎么办？”

“走，去现场！”王攀带着技术手册现场比

对参数，与大石河铁矿、相关部门联合论证，通

过改造轴承底座，单次盘活积压库存15万元。

依靠这样的务实作风，她带领团队加大

厂内、厂际长库龄物资调剂力度，一年以上库

存资金占比降低 15.3%。

在专题会上，王攀的汇报总是充满“硬指

标”：法人单位长库龄物资累计盘活 569 万

元，笸箩库周转达到 39 天，推行寄售模式月

均节约资金占用 642 万元。这些数字背后，

是她每月跟踪 10 个核算组织、17 个资金单

元，梳理 50多份数据报表的扎实功夫。

矿业公司车间点位众多，为方便取存，基

层单位存在就地设临时库的问题。临时库与

施工点相连，方便取用，但管理缺失，不符合规

范要求。涉及 7家厂矿单位、35个作业区，全

部摸排完耗时会很长。但她清楚必须啃下这

块“硬骨头”。

“库房整合精简不是做减法，而是做乘

法。”王攀带队用两周时间深入基层排查。他

们采取“见门必进、见锁就开”的方式，直击

“要害”，确认了 227 个现场库房和存储点

位。公司以她的核查数据为基础，通过合并

同类项、划定安全存储区，优化区域布局，最

终消减 48个，库房数量进一步精简。

翻开王攀的工作笔记，扉页上写着：“问题

在现场，答案在脚下。”当记者问及职业信念

时，她指着库房里井然有序的货架笑道：“让每

项物料都有归宿，就是我们仓储人的价值。”

“物资管理不能一刀切，要像中医把脉一样找准症结”

她让每项物料都有归宿

矿区变“花园”


